
 

 

 



 

  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[!¢!w .9[!Y!bD ¦t{L м πн 

/!w¢! hwD!bL{!{L ¦t{L о 

t9bD¦w¦{!b ¢9w¢LbDDL ¦t{L п 

[!¢!w .9[!Y!bD C{Y рπс 

t9bD¦w¦{!b C!Y¦[¢L т 

Y!YL¢!bD!b t9b¢!5.Lw!b уπф 

¢!Y²La !Y!59aLY млπмм 

{L{¢9a Yh5 Y¦w{¦{ мн 

[!¢LI!b a9bD!W!w мо 

t9bDD¦b!!b Y9t¦¢¦{!b a¦9¢  мп 

Y¦w{¦{ .wL5DLbD мр 

{¢w¦Y¢¦w Y¦w{¦{ Y¦wLY¦[¦a мс 

W!.!¢!b {9W!w!I  

YŀƪƛǘŀƴƎŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ мт 

{ǘǊǳƪǘǳǊ tǊƻƎǊŀƳ !¢он му 

!ƎƛƘŀƴ YǳǊǎǳǎ !¢он мфπнл 

{ƛƴƻǇǎƛǎ YǳǊǎǳǎ !¢он нмπно 

W!.!¢!b D9hDw!CL 5!b ![!a {9YL¢!w  

YŀƪƛǘŀƴƎŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ нп 

{ǘǊǳƪǘǳǊ tǊƻƎǊŀƳ !¢оо нр 

!ƎƛƘŀƴ YǳǊǎǳǎ !¢оо нсπнт 

{ƛƴƻǇǎƛǎ YǳǊǎǳǎ !¢оо нуπол 

W!.!¢!b t9bD!WL!b L{[!a  

YŀƪƛǘŀƴƎŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ  омπон 

{ǘǊǳƪǘǳǊ tǊƻƎǊŀƳ !¢ор оо 

!ƎƛƘŀƴ YǳǊǎǳǎ !¢ор опπор 

{ƛƴƻǇǎƛǎ YǳǊǎǳǎ !¢ор осπоу 

{ǘǊǳƪǘǳǊ tǊƻƎǊŀƳ !¢ос оф 

!ƎƛƘŀƴ YǳǊǎǳǎ !¢ос плπпм 

{ƛƴƻǇǎƛǎ YǳǊǎǳǎ !¢ос пнπпр 

W!.!¢!b t9bD!WL!b a![!¸{L!  

YŀƪƛǘŀƴƎŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ псπпт 

{ǘǊǳƪǘǳǊ tǊƻƎǊŀƳ !¢ру пу 

!ƎƛƘŀƴ YǳǊǎǳǎ !¢ру пфπрл 

{ƛƴƻǇǎƛǎ YǳǊǎǳǎ !¢ру рмπрп 

W!.!¢!b t9bD!WL!b ahw![Σ {L±LY 5!b 
t9a.!bD¦b!b Y!w!Y¢9w 

 

YŀƪƛǘŀƴƎŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ  ррπрс 

{ǘǊǳƪǘǳǊ tǊƻƎǊŀƳ !¢пм рт 

!ƎƛƘŀƴ YǳǊǎǳǎ !¢пм руπрф 

{ƛƴƻǇǎƛǎ YǳǊǎǳǎ !¢пм слπсм 

9¢LY! t!Y!L!b t9[!W!w ¦t{L сн 

![!a!¢ t9wI¦.¦bD!b со 

²!Y¢¦ .9w¦w¦{!b C!Y¦[¢L со 

t9b¦¢¦t со 

ó KEMANUSIAAN 

MERENTASI SEMPADANô 

FAKULTI SAINS KEMANUSIAAN 
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LATAR BELAKANG 

UPSI 
 

¢9w.L[!bD 5L I!at!w!b ²!wL{!b ¢LD! D9b9w!{L 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ {ǳƭǘŀƴ LŘǊƛǎ ό¦t{Lύ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛ 
ŀǿŀƳ ȅŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ǎŜƧŀǊŀƘ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
ƴŜƎŀǊŀΦ Lƴǎǝǘǳǎƛ ƛƴƛ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƘŀǇ 
ŘŀǊƛ ǎŜōǳŀƘ aŀƪǘŀō tŜǊƎǳǊǳŀƴ ƘƛƴƎƎŀƭŀƘ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōǳŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ 
tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ¦t{L ƳŜƭŀƭǳƛ ǝƎŀ ŜǊŀΣ ƛŀƛǘǳ ŜǊŀ 
{ǳƭǘŀƴ LŘǊƛǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ό{L¢/ύΣ нф bƻǾŜƳōŜǊ 
мфнн π мфртΣ ŜǊŀ aŀƪǘŀō tŜǊƎǳǊǳŀƴ {ǳƭǘŀƴ LŘǊƛǎ 
όat{LύΣ мфрт π мфут Řŀƴ ŜǊŀ Lƴǎǝǘǳǘ tŜǊƎǳǊǳŀƴ 
{ǳƭǘŀƴ LŘǊƛǎ όLt{LύΣ нм CŜōǊǳŀǊƛ мфут π !ǇǊƛƭ мффтΦ 
¢ƛƎŀ ŜǊŀ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊƭƛƘŀǘƪŀƴ ǿŀŘŀƘ 
ƎŜƴŜǊŀǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƘƛǊƪŀƴ ƻƭŜƘ ƛƴǎǝǘǳǎƛ 
ƛƴƛ ŘŀƭŀƳ ǘŜƳǇƻƘ тр ǘŀƘǳƴΦ ¢ŀƴƎƎŀƭ м aŜƛ мффт 
ōŜǊƳǳƭŀƭŀƘ ƭŜƳōŀǊŀƴ ōŀǊǳƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜōǳŀƘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΣ ŀǇŀōƛƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ƛƴƛ ŘƛǇŜǊōŀŘŀƴƪŀƴ Řƛ 
ōŀǿŀƘ tŜǊƛƴǘŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ {ǳƭǘŀƴ 
LŘǊƛǎ όtŜǊōŀŘŀƴŀƴύ мффт Řŀƴ tŜǊƛƴǘŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ {ǳƭǘŀƴ LŘǊƛǎ όYŀƳǇǳǎύ мффт ƳŜƴŜǊǳǎƛ 
²ŀǊǘŀ YŜǊŀƧŀŀƴ tΦ¦ ό!ύ мон ϧ моо ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀǊƛƪƘ 
нп CŜōǊǳŀǊƛ мффтΦ  
 

tŀŘŀ ŀǿŀƭ ǇŜƴǳōǳƘŀƴƴȅŀΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ Ƙŀƴȅŀ 
ŜƳǇŀǘ ōǳŀƘ Ŧŀƪǳƭǝ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ ǎŜǇǳƭǳƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴΦ CŀƪǳƭǝπŦŀƪǳƭǝ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŀŘŀƭŀƘ Cŀƪǳƭǝ .ŀƘŀǎŀΣ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ {ƻǎƛŀƭ Řŀƴ 
YŜǎŜƴƛŀƴΣ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ Řŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛΣ Řŀƴ 
Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ YƻƎƴƛǝŦ Řŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 
aŀƴǳǎƛŀΦ WǳƳƭŀƘ Ŧŀƪǳƭǝ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ 
ōŜǊǘŀƳōŀƘ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƛƴƛ 
ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ōŜǎŀǊ ȅŀƴƎ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŀƎƛ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
Řŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƪƛŀƴ ōŜǊǘŀƳōŀƘΦ  

 

 

 

tŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴ ǎŜƳǳƭŀ CŀƪǳƭǝπŦŀƪǳƭǝ ¦t{L ǘŜƭŀƘ 
Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ м Wǳƴ нлмл ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ 
ƪƛƴƛ ōŀƎƛ ƳŜǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴŜǊŀƧǳ ƛƴƻǾŀǎƛ Řŀƴ ƪǊŜŀǝǾƛǝΣ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΣ ǇŜƴƎƪƻƳŜǊǎƛƭŀƴΣ ǊŜƪŀ ŎƛǇǘŀ ƪǊŜŀǝŦ 
Řŀƴ ōŜǊƛƳǇŀƪ ǝƴƎƎƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ 
Ƴŀƴǳǎƛŀ ƪǊŜŀǝŦ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƳŀƧǳƪŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ 
bŜƎŀǊŀΦ {ŜƧŀƧŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎŜƳŀǎŀ 
Řŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣ ǎŜōǳŀƘ Ŧŀƪǳƭǝ ōŀƘŀǊǳ ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǘǳōǳƘƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлннΦ CŀƪǳƭǝπŦŀƪǳƭǝ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ Řƛ ¦t{L ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǇŜǊǝ ōŜǊƛƪǳǘΥπ  
 

мΦ Cŀƪǳƭǝ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ aŀƴǳǎƛŀ όCtaύΤ  
нΦ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ Řŀƴ aŀǘŜƳŀǝƪ όC{aύΤ  
оΦ Cŀƪǳƭǝ .ŀƘŀǎŀ Řŀƴ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ όC.YύΤ  
пΦ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ {ǳƪŀƴ Řŀƴ YŜƧǳǊǳƭŀǝƘŀƴ όC{{YύΤ  
рΦ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ όC{YύΤ  
сΦ Cŀƪǳƭǝ aǳȊƛƪ Řŀƴ {Ŝƴƛ tŜǊǎŜƳōŀƘŀƴ όCa{tύΤ  
тΦ Cŀƪǳƭǝ {ŜƴƛΣ YŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ Řŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛ YǊŜŀǝŦ 
όC{YLYύΤ  

уΦ Cŀƪǳƭǝ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Řŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛ όCt9ύΤ 
фΦ Cŀƪǳƭǝ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ όC¢±ύΤ Řŀƴ 
млΦ Cŀƪǳƭǝ YƻƳǇǳǘŜǊŀƴ Řŀƴ aŜǘŀπ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ 
όCYa¢ύΦ 

 

 

 



 

н 
 

Å aŜƴƎǳǘŀƳŀƪŀƴ ƪŜƛƪƘƭŀǎŀƴ ƛƴǘŜƭŜƪ Řŀƴ ƪŜƧǳƧǳǊŀƴ ǎƛƪŀǇ ŘŀƭŀƳ ŀƪǝǾƛǝ ƳŜƴŜǊƻƪŀ ǎŀƳōƛƭ 

ƳŜƴȅƻŀƭ ƪŜƳōŀƭƛ ƪŜōŜƴŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ōŀƎƛ ƳŜƴƧŀƴŀΣ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎ 

Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊŘŀƭŀƳ ƛƭƳǳΤ  

Å aŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŜǊǳǎŀƴ ōŀƎƛ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ Řŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƪŀȅŀ ƛƭƳǳ ǘŜǊǳǘŀƳŀƴȅŀ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ōŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭōŀƎŀƛ ōƛŘŀƴƎΤ  

Å aŜƴŀǘŀǊ Řŀƴ ōŜǊƪƻƴƎǎƛ ƛƭƳǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀƪǝǾƛǝπŀƪǝǾƛǝ ƪŜǎŀǊƧŀƴŀŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǊŀƴƎƪŀƛŀƴ 

ƳŀƪƭǳƳŀǘΣ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ Řŀƴ ǇŜǊǳƴŘƛƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ƭǳŀǊ ƴŜƎŀǊŀΤ  

Å aŜƳōƛƴŀ ǇƻǘŜƴǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ōŀƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ ōŜǊƛƭƳǳΣ ōŜǊƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴΣ ōŜǊōŀƪŀǘ 

ǝƴƎƎƛΣ ōŜǊŀƪƘƭŀƪ Ƴǳƭƛŀ Řŀƴ ōŜǊǎŜƳŀƴƎŀǘ ǇŀǘǊƛƻǝǎΤ  

Å aŜƴƎƎŜǊŀƪƪŀƴ ƪƻƳǳƴƛǝƴȅŀ ǎǳǇŀȅŀ ƭŜōƛƘ ǇǊƛƘŀǝƴ ōŜǘŀǇŀ ǇŜǊƭǳƴȅŀ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ 

ƪƘƛŘƳŀǘ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ƴŜƎŀǊŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƪŜ ŀǊŀƘ ǇŜƳǳǇǳƪŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ 

ǇŀǘǊƛƻǝƪ Řŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭƛǎǝƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōƛƴŀ ǎŜōǳŀƘ ōŀƴƎǎŀ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ 

ƪŜǇŀŘŀ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ǎŜƧŀƎŀǘΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

aŜƴƧŀŘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ȅŀƴƎ 
ōƛǘŀǊŀΣ ŎŜƳŜǊƭŀƴƎ ŘŀƭŀƳ 
ƪŜǇƛƳǇƛƴŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
ōŜǊƭŀƴŘŀǎƪŀƴ ƪŜƎŜƳƛƭŀƴƎŀƴ 
ǎŜƧŀǊŀƘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŜǊŀƧǳƛ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƎƭƻōŀƭΦ 

 

 

aŜƴƧŀƴŀ Řŀƴ ƳŜƴŀǘŀǊ ƛƭƳǳ 
ƳŜƴŜǊŀƧǳƛ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴΣ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΣ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴΣ 
ǇŜǊǳƴŘƛƴƎŀƴ Řŀƴ ƪƘƛŘƳŀǘ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƛƴǎŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǿŀǿŀǎŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ 

 

 

VISI UPSI  MISI  UPSI MOTO UPSI 

ϦtŜƴŜǊŀƧǳ 
YŜōƛǘŀǊŀŀƴ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴϦ 

 

 

MATLAMAT 

UNTUK MENCAPAI MISI DI ATAS, UNIVERSITI BERAZAM DAN BERILTIZAM :  

 

¢9[ Υ Ҍслр ς прл сллл κ сссм                    ǿǿǿΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 
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Carta Organisasi UPSI 



 

п 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PENGURUSAN TERTINGGI UPSI 

tǳŀƴ {ŀƭǿŀǝ ōƛƴǝ aƻƘŘ !Ǌƛǎ 

Profesor Dr.  Norkhalid Salimin  

 
KETUA PUSTAKAWAN  

Cik Noriha binti Muhammad  

05-4505316 
noriha@upsi.edu.my 

PENGARAH JABATAN PENGURUSAN 

PEMBANGUNAN & HARTA BENDA  

Ir. Zulkefly bin Mohd Yusof  

05-406111 
zulkefly@jpphb.upsi.edu.my 

PENGARAH BAHAGIAN 

PERANCANGAN KORPORAT  

Prof. Madya Dr. Azmi Mohamed 

05-406111 05-406000 

PENGARAH BAHAGIAN  

KOMUNIKASI KORPORAT  

Prof. Madya Dr. Mohd 

Izwan Shahril 
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Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ ŘƛǘǳōǳƘƪŀƴ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нллрΦ Cŀƪǳƭǝ ƛƴƛ 
ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǘǊŀŘƛǎƛ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ ȅŀƴƎ 
ƪǳƪǳƘ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ DŜƻƎǊŀŬ Řŀƴ 
!ƭŀƳ {ŜƪƛǘŀǊΣ {ŜƧŀǊŀƘΣ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
aƻǊŀƭΣ tŜƴƎŀƧƛŀƴ LǎƭŀƳΣ tŜƴƎŀƧƛŀƴ 
aŀƭŀȅǎƛŀΦ tǊƻƎǊŀƳπǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ ƎŀōǳƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊŀƪǝƪŀƭ 
ōŀƎƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊπǇŜƭŀƧŀǊ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ŎŀōŀǊŀƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎŜƳŀǎŀΦ  
  

Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ ōŜǊōŀƴƎƎŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ǊŜǇǳǘŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜōǳŀƘ 
Cŀƪǳƭǝ ȅŀƴƎ ƳŜǎǊŀ Řŀƴ ƳŜƴŀǊƛƪ ǳƴǘǳƪ 
ōŜƭŀƧŀǊΦ {ŜƳǳŀ ƪŀƪƛǘŀƴƎŀƴ Řƛ ǎƛƴƛ 
ǎŜƴŀƴƎ ŘƛŘŀƳǇƛƴƎƛ ǳƴǘǳƪ ǎŜōŀǊŀƴƎ 
ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ Řŀƴ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊΦ Cŀƪǳƭǝ ƛƴƛ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŜōǳŀƘ Ŧŀƪǳƭǝ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ǇŜǎŀǘ Řƛ ŘŀƭŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

LATAR BELAKANG 

FAKULTI SAINS KEMANUSIAAN 

{9W!w!I Y9a¦5!I!b 

C{Y tw!{!w!b! 

±L{LΣ aL{LΣ ah¢h C!Y¦[¢L 

tŜƴǘŀŘōƛǊŀƴ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ ǘŜǊƭŜǘŀƪ Řƛ 

ōŀƴƎǳƴŀƴ YƻƳǇƭŜƪǎ aŀƭƛƳ {ŀǊƧŀƴŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŜƳǇŀǘƪŀƴ tŜƧŀōŀǘ 5ŜƪŀƴΣ ōƛƭƛƪπōƛƭƛƪ ¢ƛƳōŀƭŀƴπ

¢ƛƳōŀƭŀƴ 5ŜƪŀƴΣ ōƛƭƛƪπōƛƭƛƪ YŜǘǳŀπYŜǘǳŀ WŀōŀǘŀƴΣ 

tŜƧŀōŀǘ !Ƴ CŀƪǳƭǝΣ ōƛƭƛƪ tŜƴƻƭƻƴƎ tŜƴŘŀƊŀǊ Řŀƴ 

ōƛƭƛƪπōƛƭƛƪ ǇŜƴǎȅŀǊŀƘΦ .ŀƎƛ ƳŜƴȅƻƪƻƴƎ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴΣ Cŀƪǳƭǝ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ 

ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴΣ ōƛƭƛƪ ƪǳƭƛŀƘ Řŀƴ ƳŀƪƳŀƭ ȅŀƴƎ 

ƭŜƴƎƪŀǇ ǎŜǇŜǊǝ aŀƪƳŀƭπaŀƪƳŀƭ YƻƳǇǳǘŜǊΣ aŀƪƳŀƭ 

DŜƻƎǊŀŬ CƛȊƛƪŀƭΣ aŀƪƳŀƭ DL{Σ aŀƪƳŀƭ !ǊƪŜƻƭƻƎƛΣ 

aŀƪƳŀƭ YŀǊǘƻƎǊŀŬΣ aŀƪƳŀƭ aƛŎǊƻǘŜŀŎƘƛƴƎΣ aŀƪƳŀƭ 

{ŜƧŀǊŀƘ [ƛǎŀƴΣ aŀƪƳŀƭ IƛōǊƛŘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳ Řŀƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ {ƳŀǊǘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

5ƛ ŀƴǘŀǊŀ ōƛƭƛƪπōƛƭƛƪ ƪǳƭƛŀƘ Řŀƴ ƳŀƪƳŀƭπƳŀƪƳŀƭ 

ōŜǊƪŜƴŀŀƴ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ŀƭŀǘ 

ǇŀƴŘŀƴƎ ŘŜƴƎŀǊ ǎŜǇŜǊǝ ƪƻƳǇǳǘŜǊΣ [/5Σ Řŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀΦ 

 

 

aŜƴƧŀŘƛ Ŧŀƪǳƭǝ ȅŀƴƎ 
ǳƴƎƎǳƭ ƭŀƎƛ ǘŜǊōƛƭŀƴƎ 
ŘŀƭŀƳ ƪŜǎŀǊƧŀƴŀŀƴ Řŀƴ 
ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǎŀƛƴǎ ǎƻǎƛŀƭ 
Řŀƴ ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ Řƛ 
ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 
ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΦ 

Φ 

aŜƴƧŀƴŀ Řŀƴ ƳŜƳŀǊǘŀōŀǘƪŀƴ ƛƭƳǳ 
ǎŀƛƴǎ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ 
ƳŜƴŜǊǳǎƛ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴΣ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΣ 
ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴΣ ǇŜǊǳƴŘƛƴƎŀƴ Řŀƴ 

ƪƘƛŘƳŀǘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƛƴǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

Ǿƛǎƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΦ 

 

VISI  MISI  MOTO 
ϦYŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ 
aŜǊŜƴǘŀǎƛ 
{ŜƳǇŀŘŀƴέ 

 

 



 

с 
 

 
 
 
a!¢[!a!¢ C!Y¦[¢L 
 

¶ tŜƴǳōǳƘŀƴ Ŧŀƪǳƭǝ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƧŀōŀǘŀƴπƧŀōŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ōƛŘŀƴƎ ǎŀƛƴǎ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧǳǊǳǎ ƪŜǇŀŘŀ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŜƭŀǊŀǎ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳōǳƘŀƴ ¦t{L ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ 

¶ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ ōŜǊƳŀǘƭŀƳŀǘ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭŀǝƘ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƭōŀƎŀƛ ōƛŘŀƴƎ ƛƭƳǳ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŀƛƴǎ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴΦ  

¶ Cŀƪǳƭǝ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀƪǝǾƛǝ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴΣ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΣ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƭōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜǎŀǊƧŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŀƴŀƴ Ƙŀƪƛƪƛ ǎŜōǳŀƘ ƛƴǎǝǘǳǎƛ 
ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛΦ  

¶ tŜƴǳōǳƘŀƴ Ŧŀƪǳƭǝ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ Ƴƛǎƛ Řŀƴ Ǿƛǎƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ 
ƎŜƴŜǊŀǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪ ȅŀƴƎ ǇŜƪŀ Řŀƴ ōŜǊǿƛōŀǿŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǊŀƧǳƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ǇŀŘŀ 
Ƴŀǎŀ ƘŀŘŀǇŀƴΦ  

 
h.W9Y¢LC Y¦![L¢L C!Y¦[¢L 
 

лм bƛǎōŀƘ ǇŜƴǎȅŀǊŀƘπǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƎƛ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ǎŜǇŜƴǳƘ Ƴŀǎŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 
ƻƭŜƘ av!Φ 
 

лн {ŜƪǳǊŀƴƎπƪǳǊŀƴƎƴȅŀ фр҈ ǇŜƭŀƧŀǊ ǎŜǇŜƴǳƘ Ƴŀǎŀ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƛƧŀȊŀƘ ǎŀǊƧŀƴŀ ƳǳŘŀ ōŜǊƎǊŀŘǳŀǘ  
ŘŀƭŀƳ ǘŜƳǇƻƘ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ   
 

ло aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ǇŜƴǎȅŀǊŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ōŀƛƪ όǎŜƪǳǊŀƴƎπƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ул҈ύ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ ǎŜǝŀǇ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ   
 

лп aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ƪǳǊǎǳǎ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ōŀƛƪ όǎŜƪǳǊŀƴƎπƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ул҈ύ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ ǎŜǝŀǇ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ   
 

лр aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜƪǳǊŀƴƎπƪǳǊŀƴƎƴȅŀ фр҈ ƧǳƳƭŀƘ ƪǳǊǎǳǎ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀƘŀǇ ōŀƛƪ Řƛ 
ŘŀƭŀƳ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ό/[haύ ōŀƎƛ ǎŜǝŀǇ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ   
 

лс {ŜƪǳǊŀƴƎπƪǳǊŀƴƎƴȅŀ тр҈ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǎǘŀŦ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪ ǳǘŀƳŀΦ 

лт aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǇŜƴǎȅŀǊŀƘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŀǊǝƪŜƭ ƛƭƳƛŀƘ ǎŀƳŀ ŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ƧǳǊƴŀƭ ŀǘŀǳ 
Ǉǳƴ ǇǊƻǎƛŘƛƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ YtL ǇŜƴǎȅŀǊŀƘΦ   
 

лу {ŜƪǳǊŀƴƎπƪǳǊŀƴƎ ул҈ ǎǘŀŦ ¦t{L ōŜǊǎŜǘǳƧǳ ōŀƘŀǿŀ ǇŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŀǎƪŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƳŀǘǳƘƛ ǘŀƘŀǇ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǇŀǘǳǘƴȅŀ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴΦ   
 

лф aŜƳŀǎǝƪŀƴ фл҈ ŀŘǳŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǘŜƳǇƻƘ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊǎŜǘǳƧǳƛΦ  

мл {ŜƪǳǊŀƴƎπƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ул҈ ǇŜƭŀƧŀǊ ōŜǊǇǳŀǎ Ƙŀǝ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴΦ   



 

т 
 

 

t9bD¦w¦{!b C!Y¦[¢L 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

¢La.![!b 59Y!b 
ό!Y!59aLY ϧ !b¢!w!.!bD{!ύ 

 

b!a!Υ 5wΦbhwI!CL½! ahI5 I95 
bhΦ ¢9[Υ лрπпрлрмоп 

9a9[Υ ǘŘŀϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳƳȅ 

 

¢La.![!b 59Y!b  
όt9b¸9[L5LY!b ϧ Lbh±!{Lύ 

 

b!a!Υ twhCΦ a!5¸! 5wΦ !.5 I!5L 
.hwI!a 

bhΦ ¢9[Υ лрπпрл рлтсκрлсл 
9a9[Υ ǘŘǇϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 

 
 

Y9¢¦! W!.!¢!b 
ό{9W!w!Iύ 

 

b!a!Υ 5wΦ ¸¦b¦{ {!¦a!b 
Ϫ{!.Lb 

9a9[Υ ƪƧΦǎŜƧŀǊŀƘϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 
 

Y9¢¦! W!.!¢!b 
όD9hDw!CL ϧ ![!a {9YL¢!wύ 

 

b!a!Υ twhCΦ a!5¸! 5wΦ 
Y!a!w¦[ .Lb L{a!L[ 

9a9[Υ 
ƪƧΦƎŜƻƎǊŀŬϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 
 

 Y9¢¦! W!.!¢!b 
όt9bD!WL!b ahw![Σ {L±LY ϧ 
t9a.!bD¦b!b Y!w!Y¢9wύ 

 

b!a!Υ 5wΦ ±!{!b¢I!b !κ[ 
D¦w¦{!a¸ 

9a9[Υ ƪŜǘǳŀΦƧǇǎǇƪ ϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 
 

Y9¢¦! W!.!¢!b 
όt9bD!WL!b a![!¸{L!ύ 

 

b!a!Υ 5wΦ Y![{¦a ¦a!w 
9a9[Υ ƪƧΦƧǇƪƪϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 
 

 
Y9¢¦! W!.!¢!b 
όt9bD!WL!b L{[!aύ 

 

b!a!Υ twhCΦ a!5¸! 5wΦ I¦{b! 
I¦{!Lb 

9a9[Υ ƪƧΦƛǎƭŀƳϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 
 

 
t9bh[hbD t9b5!C¢!w 

 

NAMA: ENCIK MUHD AIDIL 
KHUSAIRI BIN NOOR AZSLI  

9a9[Υ ŀƛŘƛƭƪƘǳǎŀƛǊƛϪǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

¢La.![!b 59Y!b  
όI![ 9I²![ t9[!W!w ϧ ![¦abLύ 

 

b!a!Υ 5wΦ !.¦ ½!wwLb {9[!a!¢ 
bhΦ ¢9[Υ лрπпрл ссооκрмут 
9a9[Υ ǘŘƘϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

PENGURUSAN FAKULTI PENGURUSAN FAKULTI 



 

у 
 

 

 
 

 

 
 

  

PENOLONG PENDAFTAR 
 

9ƴΦ aǳƘŘ !ƛŘƛƭ YƘǳǎŀƛǊƛ ōƛƴ 
bƻƻǊ !Ȋǎƭƛ 
лрπпрл рмнл 

ŀƛŘƛƭƪƘǳǎŀƛǊƛϪǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

KAKITANGAN PENTABIRAN 2023/2024 



 

ф 
 

Y 

 
 
 
 
 
PEMBANTU TADBIR PASCASISWAZAH 
 

/ƛƪ ½ǳƪƘǳǊƛŀǘǳƭ IŀƴƴŀƘ aƘŘ ¸ǳǎǳŦ 
н!πмс 

лрπпрл сфто 
ƘŀƴƴŀƘΦȅǳǎǳŦϪǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

9ƴΦ 

KAKITANGAN PENTABIRAN 2023/2024 

 

 
 

 
 

t9a.!b¢¦ ¢!5.Lw Y!b!b  
ό¦bL¢ пtύ 

 
tƴΦ wƻȊƛƳŀƘ IŀƳŘŀƴ 

о/πм 
лрπпрл срмо 

ǊƻȊƛƳŀƘϪǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 
 
 

 
 

 
 

t9a.!b¢¦ ¢!5.Lw Y!b!b  
πW!.!¢!b t9bD!WL!b a![!¸{L! 

 
9ƴΦ LǊǿŀƴ IŀƳŘƛ aƻƘŀƳŀŘ 

п/πм 
лрπпрл сонл 

ƘŀƳŘƛϪǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 
 

 
 

 
 

t9a.!b¢¦ ¢!5.Lw  
πW!.!¢!b {9W!w!I 

 

tƴΦ IŀƳƛȊƛŀƘ ōƛƴǝ tŜǊƳƛȊƛ 
о/πм 

лрπпрл рлтл 
ƘŀƳƛȊƛŀƘϪǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 
 

 
 

 
 

t9a.!b¢¦ ¢!5.Lw ς W!.!¢!b t9bD!WL!b 
ahw![Σ {L±LY ϧ t9a.!bD¦b!b Y!w!Y¢9w 

 

tƴΦ bƻǊŦŀǊŀƘ Iŀƴŀƴƛ !ōǳ YŀǎǎƛƳ 
н.πмм 

лрπпрл рллт 
ƴƻǊŦŀǊŀƘϪǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

 

 



 

мл 
 

                  ¢!Y²La !Y!59aLY 
{9a9{¢9w м {9{L нлноκнлнп ό!номύ 

.L[ PROGRAM TEMPOH  TARIKH  CATATAN  

м tŜƴŘŀƊŀǊŀƴ tŜƭŀƧŀǊ .ŀƘŀǊǳ aƛƴƎƎǳ 
hǊƛŜƴǘŀǎƛ 

м aƛƴƎƎǳ мс π нн hƪǘƻōŜǊ нлно  

н  
YǳƭƛŀƘ {ŜƳŜǎǘŜǊ м 

т aƛƴƎƎǳ но hƪǘƻōŜǊ ς мл 
5ƛǎŜƳōŜǊ нлно 

мн bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
ό!ƘŀŘύ 

IŀǊƛ 5ŜŜǇŀǾŀƭƛ 

о /ǳǝ tŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ м aƛƴƎƎǳ мм ς мт 5ƛǎŜƳōŜǊ 
нлно 

 

п  
 
 

YǳƭƛŀƘ {ŜƳŜǎǘŜǊ м 

т aƛƴƎƎǳ му 5ƛǎŜƳōŜǊ нлно ς п 
CŜōǊǳŀǊƛ нлнп 

нр 5ƛǎŜƳōŜǊ нлно  
όLǎƴƛƴύ   

IŀǊƛ YǊƛǎƳŀǎ  
  

м WŀƴǳŀǊƛ нлнп  
όLǎƴƛƴύ   

¢ŀƘǳƴ .ŀǊǳ 

р  
aƛƴƎƎǳ ¦ƭŀƴƎ YŀƧƛ 

м aƛƴƎƎǳ р ς мм CŜōǊǳŀǊƛ нлнп мл π мм CŜōǊǳŀǊƛ  
нлнп   

ό!ƘŀŘ π Lǎƴƛƴύ   
¢ŀƘǳƴ .ŀǊǳ /ƛƴŀ 

с aƛƴƎƎǳ tŜǇŜǊƛƪǎŀŀƴ о aƛƴƎƎǳ мн CŜōǊǳŀǊƛ ς о aŀŎ 
нлнп 

 

т /ǳǝ {ŜƳŜǎǘŜǊ м н aƛƴƎƎǳ п ς мт aŀŎ нлнп  

 
{9a9{¢9w н {9{L нлноκнлнп ό!нонύ 

.L[ PROGRAM  TEMPOH  TARIKH  CATATAN  

м tŜƴŘŀƊŀǊŀƴ  tŜƭŀƧŀǊ  .ŀƘŀǊǳκ  
aƛƴƎƎǳ hǊƛŜƴǘŀǎƛ  

м aƛƴƎƎǳ  му π нп aŀŎ нлнп    

н YǳƭƛŀƘ {ŜƳŜǎǘŜǊ н  т aƛƴƎƎǳ  нр aŀŎ нлнп π мн aŜƛ 
нлнп  

мл π мм !ǇǊƛƭ нлнп   
όwŀōǳ π YƘŀƳƛǎύ   
IŀǊƛ wŀȅŀ !ƛŘƛƭŬǘǊƛ  

  
м aŜƛ нлнп  όwŀōǳύ   
IŀǊƛ tŜƪŜǊƧŀ  

о /ǳǝ tŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ н   м aƛƴƎƎǳ  мо π мф aŜƛ нлнп    

п YǳƭƛŀƘ {ŜƳŜǎǘŜǊ н   т aƛƴƎƎǳ  нл aŜƛ π т Wǳƭŀƛ нлнп  нн aŜƛ нлнп  
όwŀōǳύ   
IŀǊƛ ²Ŝǎŀƪ  

  
ол aŜƛ нлнп  
όYƘŀƳƛǎύ  

tŜǎǘŀ YŀŀƳŀǘŀƴ 
ό{ŀōŀƘύ  

KALENDER AKADEMIK PERINGKAT SARJANA MUDA 
 



 

мм 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
м Wǳƴ нлнп   
ό{ŀōǘǳύ  
IŀǊƛ Dŀǿŀƛ  
ό{ŀǊŀǿŀƪύ  

  
о Wǳƴ нлнп   
όLǎƴƛƴύ   

IŀǊƛ YŜǇǳǘŜǊŀŀƴ  
!ƎƻƴƎ  
  

мт Wǳƴ нлнп   
όLǎƴƛƴύ  

IŀǊƛ wŀȅŀ !ƛŘƛƭŀŘƘŀ  
  

т Wǳƭŀƛ нлнп   
ό!ƘŀŘύ   

!ǿŀƭ aǳƘŀǊŀƳ 

р aƛƴƎƎǳ ¦ƭŀƴƎƪŀƧƛ   м aƛƴƎƎǳ  у π мп Wǳƭŀƛ нлнп    

с tŜǇŜǊƛƪǎŀŀƴ !ƪƘƛǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ н   о aƛƴƎƎǳ  мр Wǳƭŀƛ π п hƎƻǎ нлнп    

т /ǳǝ {ŜƳŜǎǘŜǊ н   мл aƛƴƎƎǳ  р hƎƻǎ π мо hƪǘƻōŜǊ 
нлнп  

ом hƎƻǎ нлнп  

ό{ŀōǘǳύ  

IŀǊƛ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ  

  

мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп  

όLǎƴƛƴύ  

IŀǊƛ aŀƭŀȅǎƛŀ  

  

мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп  

όLǎƴƛƴύ   

aŀǳƭƛŘǳǊ wŀǎǳƭ  



 

мн 
 

SISTEM KOD KURSUS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

! . / м н о п 

WŀƳ YǊŜŘƛǘ 

.ƛƭŀƴƎŀƴκ{ƛǊƛ YǳǊǎǳǎ 
лм Ґ YǳǊǎǳǎ {ƛǊƛ tŜǊǘŀƳŀ 
лн Ґ YǳǊǎǳǎ {ƛǊƛ YŜŘǳŀ 
ло Ґ YǳǊǎǳǎ {ƛǊƛ YŜǝƎŀ 
лп Ґ YǳǊǎǳǎ {ƛǊƛ YŜŜƳǇŀǘ 

¢ŀƘŀǇ tŜƴƎŀƧƛŀƴ 
м Ґ 5ƛǇƭƻƳŀ 
н Ґ Dǳƴŀ {ŀƳŀ 5ƛǇƭƻƳŀκL{a 
о Ґ LƧŀȊŀƘ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ όL{aύ 
п Ґ 5ƛǇƭƻƳŀ [ŜǇŀǎŀƴ LƧŀȊŀƘ 
р Ґ {ŀǊƧŀƴŀ 
с Ґ 5ƻƪǘƻǊ CŀƭǎŀŦŀƘ 

{ǳō .ƛŘŀƴƎ 
 

.ƛŘŀƴƎ 
{  Ґ {ŜƧŀǊŀƘ 
L   Ґ tŜƴƎŀƧƛŀƴ LǎƭŀƳ 
b Ґ tŜƴƎŀƧƛŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 
v Ґ ¢ŀƘŬȊ vƛǊŀΩŀǘ 
D Ґ DŜƻƎǊŀŬ 
aҐ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ aƻǊŀƭ 
 
v Ґ 
 

YƻŘ Cŀƪǳƭǝ 
I Ґ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ 
YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ 
 
 



 

мо 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Program Pelaksanaan Tempoh Kredit  

    

Perantis Guru  Sewaktu Cuti 

Semester 6 

4 Minggu  2 

    

KPR3068 

Latihan 

Mengajar  

Semester 8 16 Minggu  8 

    

JUMLAH 10  

LATIHAN 

MENGAJAR 

t9[!Y{!b!!b [!¢LI!b a9bD!W!w ό[aύ 
5!b t9w!b¢L{ D¦w¦ 

Struktur baharu Latihan Mengajar bagi pelajar 

program Ijazah Pendidikan UPSI bermula sesi 

kemasukan Semester 1, Sesi 2023/2024 

(Oktober 2023): 

 



 

мп 
 

{¸!w!¢ MUET UNTUK BERGRADUAT 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

SYARAT BERGRADUAT 

tŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘ a¦9¢ .!b5 м Řŀƴ .!b5 н ŘƛƳƛƴǘŀ ƳŜƴŘŀƊŀǊ 
ǎŜƳǳƭŀ a¦9¢ ōŀƎƛ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜƪǳǊŀƴƎπƪǳǊŀƴƎƴȅŀ .!b5 о ǳƴǘǳƪ 

ƭŀȅŀƪ ōŜǊƎǊŀŘǳŀǘΦ 



 

мр 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
t9b!²!w!b Y¦w{¦{ .wL5DLbD .!DL  
t9[!W!w [9t!{!b 5Lt[ha! ±hY!{Lhb![  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KURSUS BRIDGING 

tŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƭǳƭǳǎŀƴ ǎȅŀǊŀǘ ƳƛƴƛƳŀ 
с/κ DǊŜŘ / ŘŀƭŀƳ Ƴŀǘŀ ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ aŀǘŜƳŀǝƪ aƻŘŜƴΣ 
aŀǘŜƳŀǝƪ ¢ŀƳōŀƘŀƴΣ {ŀƛƴǎ Řŀƴ {ŜƧŀǊŀƘ ȅŀƴƎ ǎŜǘŀǊŀŦ 
ŘŜƴƎŀƴ {ƛƧƛƭ tŜƭŀƧŀǊŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎȅŀǊŀǘ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƭŀƧŀǊ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ Řƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ !ǿŀƳ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 

YǳǊǎǳǎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǇŜǊǝ 
ōŜǊƛƪǳǘΥ 
 
ƛΦ {a¦ллмо aŀǘŜƳŀǝƪ tŜǊǎŜŘƛŀŀƴ L 

κtǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ L  
ƛƛΦ {a¦ллно aŀǘŜƳŀǝƪ tŜǊǎŜŘƛŀŀƴ LLκ 

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ LL 
ƛƛƛΦ {{¦ллмо {ŀƛƴǎ !ǎŀǎκ.ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ  
ƛǾΦ I{¦млло {ŜƧŀǊŀƘ ¦ƳǳƳκDŜƴŜǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 

 
 

ϝtŜƭŀƧŀǊ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ ¢L5!Y ŘƛōŜƴŀǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƪǳǊǎǳǎπƪǳǊǎǳǎ Řƛ ŀǘŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ƪǳǊǎǳǎ ŜƭŜƪǝŦ 
ǘŜǊōǳƪŀΦ 



 

мс 
 

 

STRUKTUR           KURSUS 
 

KO- KURIKULUM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϝϝϝbh¢! Υ  
мΦ 5ƛƪŜŎǳŀƭƛƪŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƪǳǊǎǳǎΥ 

ƛΦ t![!t9{ Lπ±L 
ƛƛΦ {¦Y{L{ Lπ±L 
ƛƛƛΦ {L{t! Lπ±L 
ƛǾΦ tŀƴŎŀǊŀƎŀƳ LπLLL 

 
нΦ tŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƳŀƴŀπƳŀƴŀ ƪǳǊǎǳǎ ǎŜǇŜǊǝ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛ ŀǘŀǎ ǇŜǊƭǳ 
ƳŜƴƎƘŀōƛǎƪŀƴ ƪŜǎŜƳǳŀ ǎƛǊƛ 

 
 

Komponen Persatuan, Seni dan Kebudayaan (kursus bermula d engan kod CP)  

1 jam kredit  

 

Komponen Sukan, Permainan dan Rekreasi (kursus bermula dengan kod CS)  

1 jam kredit  

 

Komponen Badan Beruniform (kursus bermula dengan kod CU)  

1 jam kredit  

.!DL twhDw!a LW!½!I {!wW!b! a¦5! t9b5L5LY!b 

Pelajar Sarjana Muda Pendidikan WAJIB  mengambil 1 jam kredit bagi TIGA  komponen 

kursus ko-kurikulum yang berbeza. 

 

 

Pelajar dibenarkan mengambil kursus ko-kurikulum bermula semester pertama sehingga 

selesai tetapi DISARANKAN  untuk mengambilnya berdasarkan cadangan pendaftaran 

kursus mengikut semester yang telah dilakukan oleh pihak fakulti. 
 

  



 

мт 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

W!.!¢!b {9W!w!I 

 

tŜƴŀǿŀǊŀƴ LƧŀȊŀƘ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ό{ŜƧŀǊŀƘύ Řƛ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ 
YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
{ǳƭǘŀƴ LŘǊƛǎ ŀŘŀƭŀƘ ōŜǊƳŀǘƭŀƳŀǘΥ 
ƛΦ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ 
ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŀƭŀƳ 
ōƛŘŀƴƎ {ŜƧŀǊŀƘΦ 

ƛƛΦ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ 
ƳŜƴƎǳǊǳǎ Ƴŀǘŀ ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ 
{ŜƧŀǊŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ 
ǎŜƪƻƭŀƘΦ 

ƛƛƛΦ ƳŜƴŘƛŘƛƪ ǇŜƭŀƧŀǊ ǎǳǇŀȅŀ 
ōŜǊƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ 
ƛǎǳπƛǎǳ ǎŜƳŀǎŀ ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ƭǳŀǊ 
ƴŜƎŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǎŜƧŀǊŀƘΦ 

ƛǾΦ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜ 
ŀǊŀƘ ƪŜƳŀƴǘŀǇŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ 
ǎŜƧŀǊŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǘǳ ōƛŘŀƴƎ 
ǇŜƴǝƴƎ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǎŜƪƻƭŀƘΣ 
Lƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ 

¶ NAMA : DR. SHAKILA CHE 
DAHALAN 

¶ NO. TEL : 05-450 5099 
¶ BILIK : 4B-18 

¶ EMEL :shakilacd@fsk.upsi 

.edu.my 
 

¶ NAMA : DR. NURULASYIKIN 
HASSAN 

¶ NO. TEL : 05-6450 6000 
¶ BILIK : 2B-01 

¶ EMEL: nurulasyikin.h@fsk. 
upsi.edu.my 
 

¶ NAMA : DR. SAHUL HAMID 
MOHAMED MAIDDIN 

¶ NO. TEL : 05-450 5035 

¶ BILIK : 4B-3 

¶ EMEL : 
sahul.hamid@fsk.upsi.edu.
my 

¶ NAMA : DR. WAN 
NOORLIZAWATI BINTI WAN 
MAT ALI 

¶ NO. TEL : 05-450 5154 

¶ BILIK : 1B-12 

¶ EMEL : 
noorlizawati@fsk.upsi.edu.
my 

 

iprazic@fsk.upsi.edu.my 

 
¶ NAMA : EN. MOHAMAD 

KAMAL BIN KAMARUDDIN 

¶ NO. TEL : 05-450 5001 
¶ BILIK : 4B-04 

¶ EMEL : mohdkamal@fs 
k.upsi.edu.my 



 

му 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 
ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ м н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ н н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ о н 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ .Ŝōŀǎκ ¢ŜǊōǳƪŀ о 

W¦a[!I ф 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 
Ytwолсу [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ у 

Ytwолтн tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳ н 

W¦a[!I мл 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

I{aолро ½ŀƳŀƴ tǊŀǎŜƧŀǊŀƘ 
Řŀƴ tǊƻǘƻǎŜƧŀǊŀƘ 
aŀƭŀȅǎƛŀ   

о 

I{!олоо !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ !ōŀŘ 
ƪŜπмф   

о 

I{!олпо !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ !ōŀŘ 
ƪŜπнл 

о 

I{.олно ¢ŜƳŀ ¢ŜǊǇƛƭƛƘ {ŜƧŀǊŀƘ 
5ǳƴƛŀ 

о 

I{9олоо !ǎƛŀ ¢ƛƳǳǊ !ōŀŘ ƪŜπ
мф IƛƴƎƎŀ нл   

о 

I{Cолмо  tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ LǎƭŀƳ 
Řƛ !ǎƛŀ .ŀǊŀǘ 

о 

I{Lолно  LǎƭŀƳ Řƛ !ǎƛŀ 
¢ŜƴƎƎŀǊŀ  

о 

I{aолмо aŀƭŀȅǎƛŀΥ aŜƭŀƪŀ 
IƛƴƎƎŀ bŜƎŜǊƛπbŜƎŜǊƛ 
aŜƭŀȅǳ .ŀǊǳ   

о 

I{aолно  aŀƭŀȅǎƛŀ !ōŀŘ YŜπмф     о 

I{aолсо  aŀƭŀȅǎƛŀΥ мфлл 
IƛƴƎƎŀ мфрт   

о 

I{aолто aŀƭŀȅǎƛŀΥ мфрт 
IƛƴƎƎŀ Yƛƴƛ 

о 

I{wолоо  aŜǘƻŘƻƭƻƎƛ 
tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ {ŜƧŀǊŀƘ 
Řŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ   

о 

I{¢олмо  ¢ŜƻǊƛ Řŀƴ YŀŜŘŀƘ 
{ŜƧŀǊŀƘ   

о 

I{wофмо  tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ м   о 

I{wофно  tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ н   о 

W¦a[!I пр 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

¦t¦оомн tŜƴƎŀƧƛŀƴ YŜƴŜƎŀǊŀŀƴ н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ 
tŜǊŀŘŀōŀƴ 

н 

¦t¦оноо .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦t¦оммн CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ Lǎǳ {ŜƳŀǎŀ н 

¦.aонсн YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ²ŀŎŀƴŀ 
.ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 

н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ YƻπYǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

W¦a[!I мф 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

YtCолмн tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ 
aŀƭŀȅǎƛŀ Υ CŀƭǎŀŦŀƘ 
Řŀƴ 5ŀǎŀǊ 

 

н 

Yttолно tǎƛƪƻƭƻƎƛ 5ŀƭŀƳ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

о 

Yt{олно {ƻǎƛƻƭƻƎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

Yt5олос wŜƪŀōŜƴǘǳƪ 
tŜƴǘŀƪǎƛǊŀƴ Řŀƴ 
¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 

 

с 

YtYолмн tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LƴƪƭǳǎƛŦ н 

Ytwолмн {ŜƳƛƴŀǊ wŜƅŜƪǎƛ 
[ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ 

н 

YtDолмо Lƴǎŀƴ DǳǊǳ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

о 

I{tолро tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ {ŜƧŀǊŀƘ 

о 

ϝϝϝϝ YŀŜŘŀƘ 
tŜƴƎŀƧŀǊŀƴκǇŜŘŀƎƻƎƛ 
aƛƴƻǊ 

 

о 

W¦a[!I нт 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

¦t¦оонн ²ŀǊƛǎŀƴ {Ŝƴƛ Řŀƴ 
YŜōǳŘŀȅŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 

н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ 
tŜǊŀŘŀōŀƴ 

н 

¦.aомпн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 
YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ м 

н 

¦t¦оноо .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦.aоосн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 
YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ н 

н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

W¦a[!I мф 

[a 9¢ 

aƴ 

Y¦ 

aƧ 

9ƭŜƪǝŦ ¢ŜǊōǳƪŀ 
 

[ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ 
tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳ 
 

aƛƴƻǊ 

YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 
tŀƪŜƧ YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŀƎƛ  
ǇŜƭŀƧŀǊ ǘŜƳǇŀǘŀƴΥ 

tŜƭŀƧŀǊ ōƻƭŜƘ ƳŜƳƛƭƛƘ 
ƳŀƴŀπƳŀƴŀ ƪǳǊǎǳǎ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ 
ǎŜƭŀƛƴ ƪǳǊǎǳǎ ƳŀƧƻǊ Řŀƴ 
ƳƛƴƻǊ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 
{ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
ό{ŜƧŀǊŀƘύ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇǳƧƛŀƴΦ 

tŜƭŀƧŀǊ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ό{ŜƧŀǊŀƘύ 
ŘŜƴƎŀƴ YŜǇǳƧƛŀƴ ōƻƭŜƘ 
ƳŜƳƛƭƛƘ нм ƧŀƳ ƪǊŜŘƛǘ 
ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƪǳǊǎǳǎ ƳƛƴƻǊ 
ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƳŀƴŀπƳŀƴŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ 
ƻƭŜƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΦ 

aŀƧƻǊ 

{¢w¦Y¢¦w 
twhDw!a !¢он 

L{at 
{9W!w!I 

YǳǊǎǳǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

прƪǘ 

нтƪǘ мфƪǘ 

нмƪǘ 
млƪǘ фƪǘ 

Ytt 

tŀƪŜƧ YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŀƎƛ  
ǇŜƭŀƧŀǊ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΦ 



 

мф 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ϝYǳǊǎǳǎ ōŜǊǿŀǊƴŀ ƳŜǊŀƘ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƧŀǊ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ ǎŀƘŀƧŀ 

 
 
 

{9a9{¢9w м 

YtCолмн tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ 
aŀƭŀȅǎƛŀΥ CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ 5ŀǎŀǊ 

н 

¦t¦оомн 

¦t¦оонн 

tŜƴƎŀƧƛŀƴ YŜƴŜƎŀǊŀŀƴ κ 

²ŀǊƛǎŀƴ {Ŝƴƛ Řŀƴ YŜōǳŘŀȅŀŀƴ 
aŀƭŀȅǎƛŀ 

н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ tŜǊŀŘŀōŀƴ н 

I{aолро ½ŀƳŀƴ tǊŀǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ 
tǊƻǘƻǎŜƧŀǊŀƘ aŀƭŀȅǎƛŀ 

о 

I{aолмо aŀƭŀȅǎƛŀΥ aŜƭŀƪŀ IƛƴƎƎŀ bŜƎŜǊƛ 
aŜƭŀȅǳ .ŀǊǳ 

о 

I{¢олмо ¢ŜƻǊƛ Řŀƴ YŀŜŘŀƘ {ŜƧŀǊŀƘ о 

¦.aомпн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ м н 

W¦a[!I мр 

{9a9{¢9w н 

¦t¦оннн .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

Yt{олно {ƻǎƛƻƭƻƎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

I{aолно aŀƭŀȅǎƛŀ !ōŀŘ YŜπмф о 

I{.олно ¢ŜƳŀ ¢ŜǊǇƛƭƛƘ {ŜƧŀǊŀƘ 5ǳƴƛŀ о 

I{!олоо !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ !ōŀŘ ƪŜπмф о 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

/{ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ м  

όYƻƳǇƻƴŜƴ {ǳƪŀƴύ 

м 

W¦a[!I мт 

{9a9{¢9w о 

¦t¦оммн CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ ƛǎǳ {ŜƳŀǎŀ н 

¦.aонсн 

 

¦.aннсн 

YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ²ŀŎŀƴŀ .ŀƘŀǎŀ 
aŜƭŀȅǳ κ 

.ŀƘŀǎŀ aŀƭŀȅǳ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ н 

н 

Yttолно tǎƛƪƻƭƻƎƛ ŘŀƭŀƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ м н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ   9ƴƎƭƛǎƘ н н 

I{aолсо aŀƭŀȅǎƛŀΥ мфлл π мфрт о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ м о 

/tϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ н όYƻƳǇƻƴŜƴ 
YŜƭŀōκtŜǊǎŀǘǳŀƴύ 

м 

W¦a[!I му 

{9a9{¢9w п 

I{aолто aŀƭŀȅǎƛŀΥ мфрт IƛƴƎƎŀ Yƛƴƛ о 

I{Cолмо tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ LǎƭŀƳ Řƛ !ǎƛŀ .ŀǊŀǘ о 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ н н 

YtYолмн tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LƴƪƭǳǎƛŦ н 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ н о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ о о 

/¦ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

όYƻƳǇƻƴŜƴ ¦ƴƛǘ .ŜǊǳƴƛŦƻǊƳύ 

м 

W¦a[!I мф 

!DLI!b 
Y¦w{¦{ !¢он 

L{at 
{9W!w!I 

/ŀŘŀƴƎŀƴ tŜƴŘŀƊŀǊŀƴ YǳǊǎǳǎ aŜƴƎƛƪǳǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ .ŀƎƛ {Ŝǎƛ YŜƳŀǎǳƪŀƴ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ м {Ŝǎƛ нлноκнлнп 



 

нл 
 

 

 
 

{9a9{¢9w р 

Yt5олос wŜƪŀōŜƴǘǳƪ tŜƴǘŀƪǎƛǊŀƴ Řŀƴ 
¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 

с 

YtDолмо Lƴǎŀƴ DǳǊǳ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ о 

I{Lолно LǎƭŀƳ Řƛ !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ о 

I{wолоо aŜǘƻŘƻƭƻƎƛ tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ {ŜƧŀǊŀƘ 
Řŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ п о 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ о н 

W¦a[!I нл 

{9a9{¢9w с 

I{wофмо tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ м о 

I{9олоо !ǎƛŀ ¢ƛƳǳǊ !ōŀŘ YŜπмф IƛƴƎƎŀ нл о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ р о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ с о 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ ¢ŜǊōǳƪŀ о 

Ytwолтн tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳΥ п ƳƛƴƎƎǳ  

ό/ǳǝ ǎŜƳ сύ 

н 

W¦a[!I мт 

{9a9{¢9w т 

I{wофно tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ н о 

I{!олпо !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ !ōŀŘ YŜπнл о 

I{tолро tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ {ŜƧŀǊŀƘ о 

ϝϝϝ YŀŜŘŀƘ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴκtŜŘŀƎƻƎƛ 
aƛƴƻǊ 

о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ т о 

W¦a[!I мр 

{9a9{¢9w у 

Ytwолсу [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ όмс aƛƴƎƎǳύ у 

Ytwолмн {ŜƳƛƴŀǊ wŜƅŜƪǎƛ [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ н 

W¦a[!I мл 

Cadangan pendaftaran kursus ini adalah tertakluk kepada penawaran 
kursus pada setiap semester. Pelajar dinasihatkan agar merujuk kepada 

jabatan masing-masing untuk sebarang pengemaskinian. 



 

нм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

L{at 
{9W!w!I 

I{aолро ½!a!b tw!{9W!w!I 5!b 
twh¢h{9W!w!I a![!¸{L! 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪŜƳǳƴŎǳƭŀƴ Řŀƴ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇǊŀǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ 
ǇǊƻǘƻǎŜƧŀǊŀƘ Řƛ {ŜƳŜƴŀƴƧǳƴƎ ¢ŀƴŀƘ aŜƭŀȅǳΣ 
{ŀōŀƘ Řŀƴ {ŀǊŀǿŀƪΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ŘƛǘǳƳǇǳƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ȊŀƳŀƴ ǇǊŀǎŜƧŀǊŀƘ ƘƛƴƎƎŀ 
ǇǊƻǘƻǎŜƧŀǊŀƘ aŀƭŀȅǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ 
ǘǳƳǇǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ŎƛǊƛπŎƛǊƛ ǇŀƭŜƻŀƭŀƳΣ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƭƛǝƪΣ ŎƻǊŀƪ ǇŜǘŜƳǇŀǘŀƴΣ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƴƛŀƴ 
ǎŜǊǘŀ ƪŜƳǳƴŎǳƭŀƴ Ǉƻƭƛǝ Řŀƴ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ǇǊŀπaŜƭŀƪŀΦ 
 

I{¢олмо ¢9hwL 5!b Y!95!I {9W!w!I 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ƪŀŜŘŀƘ 
ǎŜƧŀǊŀƘΦ Lŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜƻǊƛΣ 
ƪƻƴǎŜǇΣ ŦŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ ƪŀŜŘŀƘ ǎŜƧŀǊŀƘΦ  Lƴƛ Řƛƛƪǳǝ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŀƴŀƭƛǎŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ŀƭƛǊŀƴ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƴǎŜƧŀǊŀƘŀƴΦ 
 

I{!олоо !{L! ¢9bDD!w! !.!5  Y9πмф 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ !ǎƛŀ 
¢ŜƴƎƎŀǊŀ ŘŀǊƛ ǇŜƭōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪ ǘŜǊƳŀǎǳƪƭŀƘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƻǎƛƻπǇƻƭƛǝƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ 
ƘǳōǳƴƎŀƴ ǎŜǊŀƴǘŀǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎƘǳƧǳƴƎ ŀōŀŘ 
ƪŜπмфΦ Cƻƪǳǎ ŘƛǘǳƳǇǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ǎŜǘŜƭŀƘ ǘŜǊǘǳōǳƘƴȅŀ ǊŜƎƛƳ ƪƻƭƻƴƛŀƭ 
.ŀǊŀǘΦ tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƴŜƎŀǊŀπƴŜƎŀǊŀ ǎŜǇŜǊǝ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊΣ LƴŘƻŎƘƛƴŀ Řŀƴ CƛƭƛǇƛƴŀ ƧǳƎŀ 
ŘƛōƛƴŎŀƴƎƪŀƴΦ ƛƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪƭŀƘ ƛƳǇŀƪ ȊŀƳŀƴ 
ǇŜƴƧŀƧŀƘŀƴ .ŀǊŀǘ ƪŜ !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀΦ 
 

I{!олпо !{L! ¢9bDD!w! !.!5  Y9πнл 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƻǎƛƻπ
Ǉƻƭƛǝƪ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ Řƛ !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ǎŜƧŀƪ ŀǿŀƭ 
ƪǳǊǳƴ ƪŜ πнлΦ Lŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ŘŜŬƴƛǎƛΣ ƪƻƴǎŜǇ Řŀƴ 
ƪŜƳǳƴŎǳƭŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ƪŜōŀƴƎǎŀŀƴ Řŀƴ ƴŜƎŀǊŀ 
ōŀƴƎǎŀ Řƛ !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ǎŜƭŜǇŀǎ tŜǊŀƴƎ 5ǳƴƛŀ 
YŜŘǳŀΦ Cƻƪǳǎ ƧǳƎŀ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƛǎǳ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōŜǊōƛƭŀƴƎ ƪŀǳƳΣ ƘǳōǳƴƎŀƴ ǎŜǊŀƴǘŀǳ 
!ǎƛŀ ¢ŜƴƎŀǊŀΣ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 
ƳŀƪƭǳƳŀǘΣ ŀƭŀƳ ǎŜƪƛǘŀǊ Řŀƴ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǎƛ Řƛ !ǎƛŀ 
¢ŜƴƎƎŀǊŀΦ 

I{aолмо a![!¸{L!Υ a9[!Y! ILbDD! b9D9wLπ
b9D9wL a9[!¸¦ .!w¦κa![!¸{L! 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪŜƳǳƴŎǳƭŀƴ Řŀƴ 
ƪŜƧŀǘǳƘŀƴ YŜǎǳƭǘŀƴŀƴ aŜƭŀȅǳ aŜƭŀƪŀ ǇŀŘŀ ƪǳǊǳƴ 
ƪŜπмр ƘƛƴƎƎŀ ƪŜπмсΦ YŜƎŜƳƛƭŀƴƎŀƴƴȅŀ ƳŜƴŀǊƛƪ 
Ƴƛƴŀǘ ƪǳŀǎŀ ŀǎƛƴƎ ǎŜǇŜǊǝ tƻǊǘǳƎƛǎ Řŀƴ .ŜƭŀƴŘŀ 
ȅŀƴƎ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳŜƴŀƪƭǳƪƛ aŜƭŀƪŀΦ {ŜǘŜƭŀƘ 
ƪŜƧŀǘǳƘŀƴ aŜƭŀƪŀΣ ƳǳƴŎǳƭ Ǉǳƭŀ ƪŜǊŀƧŀŀƴ WƻƘƻǊπ
wƛŀǳ [ƛƴƎƎŀ ǇŀŘŀ ƪǳǊǳƴ ƪŜπмт ƘƛƴƎƎŀ ƪŜπмф ȅŀƴƎ 
ƳŜƳōŜǊƛ ǎŀƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪǳŀǎŀ .ŜƭŀƴŘŀΦ YǳǊǎǳǎ 
ƛƴƛ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǎŜƧŀǊŀƘ ŀǿŀƭ 
{ŀōŀƘ Řŀƴ {ŀǊŀǿŀƪ ŘŀǊƛ ŀǎǇŜƪ ǎƻǎƛŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛ 
Řŀƴ ǇƻƭƛǝƪΦ 
 

I{aолно a![!¸{L! !.!5 Y9πмф 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ aŜƭŀȅǳ 
ǇŀŘŀ ŀōŀŘ ƪŜπмфΦ YŜŘŀǘŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƧŀƧŀƘŀƴ 
.ǊƛǝǎƘ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀ ǎŜƪƛǘŀǊ ǘŀƘǳƴ мулл ƘƛƴƎƎŀ 
мфлл ǘǳǊǳǘ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƘŀǝŀƴΦ Cƻƪǳǎ ǳǘŀƳŀ 
ƛŀƭŀƘ ǊŜŀƪǎƛ Řŀƴ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛ ǇŜƴŘǳŘǳƪ ǘŜƳǇŀǘŀƴ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪǳŀǎŀ .ǊƛǝǎƘ ŀƪƛōŀǘ ǇŜƴƎŜƴŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴƴȅŀ 

 

I{aолсо a![!¸{L! мфлл ILbDD! мфрт 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ {ŜƧŀǊŀƘ aŀƭŀȅǎƛŀ ŜǊŀ ǇŜƴǘŀŘōƛǊŀƴ 
.ǊƛǝǎƘ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ ŀōŀŘ ƪŜ нл ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ƪŜƳŜǊŘŜƪŀŀƴ ǇŀŘŀ мфртΦ ¢ŀƴŀƘ aŜƭŀȅǳ Řƛƪǳŀǎŀƛ 
ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ƻƭŜƘ .ǊƛǝǎƘ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ 
bŜƎŜǊƛπbŜƎŜǊƛ {ŜƭŀǘΣ bŜƎŜǊƛπbŜƎŜǊƛ aŜƭŀȅǳ 
.ŜǊǎŜƪǳǘǳ Řŀƴ bŜƎŜǊƛπbŜƎŜǊƛ aŜƭŀȅǳ ¢ƛŘŀƪ 
.ŜǊǎŜƪǳǘǳΦ Cƻƪǳǎ ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǇƻƭƛǝƪΣ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭ 
Řƛ¢ŀƴŀƘ aŜƭŀȅǳ ŜǊŀ aŀƭŀȅŀƴ ¦ƴƛƻƴ Řŀƴ 
tŜǊǎŜƪǳǘǳŀƴ ¢ŀƴŀƘ aŜƭŀȅǳΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ǘǳǊǳǘ 
ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ Řƛ {ŀǊŀǿŀƪ Řŀƴ 
{ŀōŀƘ ŘŀƭŀƳ ǘŜƳǇƻƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
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L{at 
{9W!w!I 

I{aолто a![!¸{L! мфрт ILbDD! YLbL 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
{ŜƧŀǊŀƘ aŀƭŀȅǎƛŀ ŜǊŀ ƪŜƳŜǊŘŜƪŀŀƴ ǇŀŘŀ мфрт 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƛƴƛΦ ¢ŀƴŀƘ  aŜƭŀȅǳ ȅŀƴƎ ōŜōŀǎ 
ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǇŜƴƧŀƧŀƘŀƴ .ǊƛǝǎƘ 
ōŜǊƘŀŘŀǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ŧŀǎŀ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 
ŀƎŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŜƴƎŀƴ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ 
aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 
ŀƴŎŀƳŀƴ ƪƻƳǳƴƛǎ ǇŜƴƎƭƛōŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ 
ǎŜǊŀƴǘŀǳ ǎŜǊŀǘ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ŜǊŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǎƛΦ  
Cƻƪǳǎ ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇƻƭƛǝƪΣ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŀƭŀƳ 
ǘŜƳǇƻƘ Ƴŀǎŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ŎŀōŀǊŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛƘŀŘŀǇƛ ŘŀǊƛ ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ƭǳŀǊ ƴŜƎŀǊŀΦ 
 

I{Cолмо t9wY9a.!bD!b L{[!a 5L !{L! 
.!w!¢ 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ǎŜƧŀǊŀƘ LǎƭŀƳ Řƛ !ǎƛŀ .ŀǊŀǘ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ȊŀƳŀƴ  
tǊŀπLǎƭŀƳΣ ½ŀƳŀƴ bŀōƛ aǳƘŀƳƳŀŘ {Φ!Φ²ΦΣ 
½ŀƳŀƴ YƘǳƭŀŦŀΣ .ŀƴƛ !ōōŀǎƛȅŀƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ƪŜƧŀǘǳƘŀƴ ¢ǳǊƪƛ ¦ǘƘƳŀƴƛŀƘΦ 
 

I{Lолно L{[!a 5L !{L! ¢9bDD!w! 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪŜŘŀǘŀƴƎŀƴ LǎƭŀƳ ƪŜ 
!ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ LǎƭŀƳ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜǊǳƧǳƪ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜǊŀƧŀŀƴπƪŜǊŀƧŀŀƴ aǳǎƭƛƳ Řƛ 
!ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀΦ 
 

I{9олоо !{L! ¢La¦w !.!5 Y9πмф ILbDD! нл 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǎƻǎƛŀƭΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ Ǉƻƭƛǝƪ !ǎƛŀ ¢ƛƳǳǊ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ /Ƙƛƴŀ 
Řŀƴ WŜǇǳƴ ƪǳǊǳƴ ƪŜπмф IƛƴƎƎŀ нлΦ ¢ǳƳǇǳŀƴ 
ƪƘǳǎǳǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀƳŀƭƪŀƴ 
Řŀƴ ƪŜǎŀƴƴȅŀ ƪŜ ŀǘŀǎ ǎƛǎǘŜƳ ǎƻǎƛƻŜƪƻƴƻƳƛ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ Lƴƛ ƳŜƳōŀǿŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŎŜǊƻōƻƘŀƴ 
ƪǳŀǎŀπƪǳŀǎŀ ŀǎƛƴƎ Řŀƴ ǊŜŀƪǎƛ ǎŜǊǘŀ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪǳŀǎŀπƪǳŀǎŀ ŀǎƛƴƎ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ 

I{.олно ¢9a! ¢9wtL[LI {9W!w!I 5¦bL! 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƳŀ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ǎŜƧŀǊŀƘ 
Řǳƴƛŀ ŘŀǊƛ ǇŜƭōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪ ǘŜǊƳŀǎǳƪƭŀƘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƻǎƛƻπǇƻƭƛǝƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ 
ƪŜōǳŘŀȅŀŀƴΦ Cƻƪǳǎ ǳǘŀƳŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊƛǎǝǿŀ 
Ǉƻƭƛǝƪ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ Řƛ 9ǊƻǇŀƘ Řŀƴ !ǎƛŀΦ     
 

I{wолоо a9¢h5h[hDL t9b¸9[L5LY!b 
{9W!w!I 5!b t9b5L5LY!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƎŜƴŀƭŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ Lŀ ƳŜƭƛǇǳǝ 
ǘŜƪƴƛƪ  ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ YŜǊǘŀǎ /ŀŘŀƴƎŀƴ 
tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ  tŜƭŀƧŀǊ ŘƛōƛƳōƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳŀǘ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ƳŜƴǳǊǳǘ ƪŀŜŘŀƘ ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦLŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ŀǎǇŜƪ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ 
ǘŀƧǳƪΣ ƳŜƴƎŜƴŀƭǇŀǎǝ Řŀƴ ƳŜƳƛƭƛƘ ǎǳƳōŜǊΣ 
ƪǊƛǝƪŀƴ ƪŀǘŀ ǎǳƳōŜǊΣ ǇŜƴǘŀŦǎƛǊŀƴ ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ tŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ƪǳǊǎǳǎ ǇŜƭŀƧŀǊ ŀƪŀƴ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ tǊƻƧŜƪ 
¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎΦ 
 

I{wофмо twhW9Y ¢!I¦b !YILw м 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ ƭŀǝƘŀƴ ŀǎŀǎ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇǊŀƪǝƪƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ 
ŀǎŀǎ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ {ŀƛƴǎ {ƻǎƛŀƭΦ ¢ǳƳǇǳŀƴ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƪŜǊǘŀǎ 
ŎŀŘŀƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ όǇǊƻǇƻǎŀƭύ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ 
ǇŜƴƎŜƴŀƭŀƴΣ ƪŀƧƛŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊΣ Řŀƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ƪŜ ŀǘŀǎ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ 
ƳŜƳǇŜǊƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƛŘŜŀπƛŘŜŀ ƪǊƛǝǎ ǎŜǊǘŀ 
ƪǊŜŀǝǾƛǝ ŘŀƭŀƳ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƭƛƘŀǘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƪŀƧƛ 
ǇŜƭōŀƎŀƛ ƛǎǳ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ tŜƴƎŀƧƛŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 
tŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛΣ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ 
ǎŀǘǳ ƪŜǊǘŀǎ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ όǇǊƻǇƻǎŀƭύΦ 
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L{at 
{9W!w!I 

I{wофно twhW9Y ¢!I¦b !YILw н 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ ƭŀǝƘŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ 
YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƭŀǝƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ƪŜǊƧŀ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ōŀƎƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ ŘŀǘŀΣ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ƪƻƴǎŜǇ Řŀƴ ǎƪƻǇ 
ƪŀƧƛŀƴΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀƴ ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴΣ ŘŀǇŀǘŀƴ ƪŀƧƛŀƴΣ 
ǇŜƴƎƘǳƧŀƘŀƴΣ ōǳƪǝ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǎƛƳǇǳƭŀƴ 
ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ƪŀƧƛŀƴΦ tŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ƪǳǊǎǳǎΣ ǇŜƭŀƧŀǊ 
ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƛƭƳƛŀƘ 
ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ōƛŘŀƴƎ {ŜƧŀǊŀƘΦ 
 

I{tолро t9[!Y{!b!!b t9bD!W!w!b 
{9W!w!I 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƴƎǳƪǳƘƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 
ǇŜƭŀƧŀǊ ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳƛƪǊƻ Řŀƴ ƳŀƪǊƻǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ŀǎǇŜƪ ǳǘŀƳŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴΥ όŀύ 
ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴΣ όōύ ƳŜƳƛƭƛƘ Řŀƴ 
ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ ōŀƘŀƴ Řŀƴ ǳǊǳǘŀƴ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴΣ όŎύ 
ƳŜƳƛƭƛƘ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŀŜŘŀƘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛ Řŀƴ 
ǘŜƪƴƛƪ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛΣ όŘύ ƳŜƴȅŜŘƛŀ Řŀƴ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜŘƛŀ Řŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 
Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛΣ όŜύ ƳŜƴȅŜŘƛŀΣ 
ƳŜƳƛƭƛƘ Řŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŀŜŘŀƘ Řŀƴ ŀƭŀǘ 
ǇŜƴǘŀƪǎƛǊŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ōŀƎƛ ƳŜƴƛƭŀƛ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ Ƴŀǘŀ ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ {ŜƧŀǊŀƘΣ Řŀƴ 
όŦύ ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ YŀƧƛŀƴ ¢ƛƴŘŀƪŀƴΦ 
 

I{!олсо !{L! ¢9bDD!w! t!{/!πt9w!bD 
5LbDLb 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ 
ǎŜƧŀǊŀƘ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ Řƛ !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ǎŜƭŜǇŀǎ 
ōŜǊŀƪƘƛǊƴȅŀ tŜǊŀƴƎ 5ƛƴƎƛƴ ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ ǘŀƘǳƴ мффл 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƛƴƛΦ Lŀ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ǿŀŎŀƴŀ 
ōŜǊƪŀƛǘŀƴ tŜǊŀƴƎ 5ƛƴƎƛƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ 
ǇŜǊǘŜƴǘŀƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛ ōƭƻƪ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎ Řŀƴ 
ƪƻƳǳƴƛǎΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ƧǳƎŀ ǘŜǊǘǳƳǇǳ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴΣ ǇŜƳƻŘŜƴŀƴΣ ƪǊƛǎƛǎ Řŀƴ ƪƻƴƅƛƪ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ŘŀƭŀƳ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ƴŜƎŀǊŀ !ǎƛŀ 
¢ŜƴƎƎŀǊŀΦ 
 

I{!олро !{L! ¢9bDD!w! ILbDD! !.!5 Y9πму 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƳŀ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ǎŜƧŀǊŀƘ 
YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ǎŜƧŀǊŀƘ !ǎƛŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ aŀǎŜƘƛ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀōŀŘ ƪŜπмуΦ Cƻƪǳǎ ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ƛŀƭŀƘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƻǎƛŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
Řƛ Ǌŀƴǘŀǳ ƛƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǎŜƳŀǎŀ ōŜǊƘŀŘŀǇŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŀǊǳƘ ƭǳŀǊ ǘŜǊǳǘŀƳŀƴȅŀ ŘŀǊƛ LƴŘƛŀΣ 
/Ƙƛƴŀ Řŀƴ ƪǳŀǎŀπƪǳŀǎŀ .ŀǊŀǘΦ 
 

I{aолоо {9W!w!I {h{Lh9YhbhaL a![!¸{L! 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ Řƛ Ƴŀǎŀ 
ȅŀƴƎ ƭŀƭǳ Řŀƴ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƪŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛǎǳπƛǎǳ 
Ǉƻƭƛǝƪ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭΦ  ¢ŜƳŀπǘŜƳŀ ǇŜƴǝƴƎ ŘƛƧǳǊǳǎƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴπǇŜǊǳōŀƘŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ƪŜǎŀƴƴȅŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 
ƪŜǎŀƴπƪŜǎŀƴ ƴŜƎŀǝŦΣ ƘŀƭπƘŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀōƛǘ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜƳŜǊƻǎƻǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǎŜōŀōπǎŜōŀō Řŀƴ ƪŜǎŀƴπ
ƪŜǎŀƴ ŘŀǎŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛ Řƛ ȊŀƳŀƴ ǇǊŀπƪƻƭƻƴƛŀƭΣ 
ƪƻƭƻƴƛŀƭ Řŀƴ ǇŀǎŎŀ ƪŜƳŜǊŘŜƪŀŀƴΦ 
 



 

нп 
 

 

 

 
 
 

 

 

tŜƴŀǿŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ όDŜƻƎǊŀŬύ Řƛ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ 
YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
{ǳƭǘŀƴ LŘǊƛǎ ŀŘŀƭŀƘ ōŜǊƳŀǘƭŀƳŀǘ ǳƴǘǳƪΥ 
 
ƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ 
ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ DŜƻƎǊŀŬΦ 
ƛƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊǳǎ Ƴŀǘŀ 
ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ DŜƻƎǊŀŬ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ 
ǎŜƪƻƭŀƘΦ 
ƛƛƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ ƪŜ ŀǊŀƘ ƪŜƳŀƴǘŀǇŀƴ 
ōƛŘŀƴƎ ƎŜƻƎǊŀŬ ƛŀƛǘǳ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 
ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǎŜƪƻƭŀƘΣ 
ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ 
Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀΦ

¶ NAMA : DR. MOHAMMAD 
ZOHIR BIN AHMAD @ 
SHAARI 

¶ BILIK : 4B-18 

¶ EMEL : zohir@fsk.upsi.edu 
.my 

W!.!¢!b D9hDw!CL 5!b 
![!a {9YL¢!w 

¶ NAMA : DR. SUMAYYAH  
AIMI MOHD NAJIB 

¶ BILIK : 4A-11 

¶ EMEL : 
sumayyah@fsk.upsi.ed
u 

.my 
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YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 
ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ м н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ н н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ о н 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ .Ŝōŀǎκ ¢ŜǊōǳƪŀ о 

W¦a[!I ф 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 
Ytwолсу [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ у 

Ytwолтн tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳ н 

W¦a[!I мл 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

ϝIDCолмо tŜƴƎŀƴǘŀǊ 
tŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ CƛȊƛƪŀƭ 

о 

ϝIDCолно YŀƧƛŀƴ {ǳƳōŜǊ !ƭŀƳ 
Řŀƴ !ƭŀƳ {ŜƪƛǘŀǊ 

о 

ϝIDCолто YŀƧƛ LƪƭƛƳ о 

IDCолсо YŀƧƛŀƴ IƛŘǊƻƭƻƎƛ 
¢ǊƻǇƛƪŀ 

о 

IDDолмо {ƛǎǘŜƳ aŀƪƭǳƳŀǘ 
DŜƻƎǊŀŬ 

о 

ϝIDaолмо tŜƴƎŀƴǘŀǊ 
tŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ aŀƴǳǎƛŀ 

о 

ϝIDaолно DŜƻƎǊŀŬ 9ƪƻƴƻƳƛ 
Řŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

о 

ϝIDaолоо DŜƻƎǊŀŬ tŜƴŘǳŘǳƪ о 

IDaолпо DŜƻƎǊŀŬ .ŀƴŘŀǊ Řŀƴ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

о 

ϝIDwолпо ¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǘƻƎǊŀŬ 
ŘŀƭŀƳ DŜƻƎǊŀŬ 

о 

IDwолно aŜǘƻŘƻƭƻƎƛ 
tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 
DŜƻƎǊŀŬ 

о 

IDwолро YŀŜŘŀƘ YǳŀƴǝǘŀǝŦ 
Řŀƴ YǳŀƭƛǘŀǝŦ ŘŀƭŀƳ 
DŜƻƎǊŀŬ 

о 

IDwофмо tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ м   о 

IDwофно tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ н   о 

W¦a[!I пн 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

¦t¦оомн tŜƴƎŀƧƛŀƴ YŜƴŜƎŀǊŀŀƴ н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ 
tŜǊŀŘŀōŀƴ 

н 

¦t¦оноо .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦t¦оммн CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ Lǎǳ {ŜƳŀǎŀ н 

¦.aонсн YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ²ŀŎŀƴŀ 
.ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 

н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ YƻπYǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

W¦a[!I мф 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

YtCолмн tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ 
aŀƭŀȅǎƛŀ Υ CŀƭǎŀŦŀƘ 
Řŀƴ 5ŀǎŀǊ 

 

н 

Yttолно tǎƛƪƻƭƻƎƛ 5ŀƭŀƳ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

о 

Yt{олно {ƻǎƛƻƭƻƎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

Yt5олос wŜƪŀōŜƴǘǳƪ 
tŜƴǘŀƪǎƛǊŀƴ Řŀƴ 
¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 

 

с 

YtYолмн tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LƴƪƭǳǎƛŦ н 

Ytwолмн {ŜƳƛƴŀǊ wŜƅŜƪǎƛ 
[ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ 

н 

YtDолмо Lƴǎŀƴ DǳǊǳ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

о 

IDtолоо tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ DŜƻƎǊŀŬ о 

ϝϝϝϝ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ aƛƴƻǊ о 

W¦a[!I нт 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

¦t¦оонн ²ŀǊƛǎŀƴ {Ŝƴƛ Řŀƴ 
YŜōǳŘŀȅŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 

н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ 
tŜǊŀŘŀōŀƴ 

н 

¦.aомпн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 
YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ м 

н 

¦t¦оноо .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦.aоосн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 
YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ н 

н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

W¦a[!I мф 

[a 9¢ 

aƴ 

Y¦ 

aƧ 

9ƭŜƪǝŦ ¢ŜǊōǳƪŀ 
 

[ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ 
tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳ 
 

aƛƴƻǊ 

YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 
tŀƪŜƧ YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŀƎƛ  
ǇŜƭŀƧŀǊ ǘŜƳǇŀǘŀƴΥ 

tŜƭŀƧŀǊ ōƻƭŜƘ ƳŜƳƛƭƛƘ 
ƳŀƴŀπƳŀƴŀ ƪǳǊǎǳǎ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ 
ǎŜƭŀƛƴ ƪǳǊǎǳǎ ƳŀƧƻǊ Řŀƴ 
ƳƛƴƻǊ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 
{ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
όDŜƻƎǊŀŬύ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇǳƧƛŀƴΦ 

aŀƧƻǊ 

{¢w¦Y¢¦w 
twhDw!a !¢оо 

L{at 
D9hDw!CL 

YǳǊǎǳǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

пнƪǘ 

нтƪǘ мфƪǘ 

нмƪǘ 
млƪǘ фƪǘ 

Ytt 

tŀƪŜƧ YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŀƎƛ  
ǇŜƭŀƧŀǊ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΦ 

tŜƭŀƧŀǊ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
όDŜƻƎǊŀŬύ ŘŜƴƎŀƴ YŜǇǳƧƛŀƴ ōƻƭŜƘ 
ƳŜƳƛƭƛƘ нм ƧŀƳ ƪǊŜŘƛǘ ŘŀǊƛǇŀŘŀ 
ƪǳǊǎǳǎ ƳƛƴƻǊ ŘŀǊƛǇŀŘŀ Ƴŀƴŀπ
Ƴŀƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ 
ƻƭŜƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΦ  



 

нс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝYǳǊǎǳǎ ōŜǊǿŀǊƴŀ ƳŜǊŀƘ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƧŀǊ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ ǎŀƘŀƧŀ 

 
 
 

{9a9{¢9w м 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ tŜǊŀŘŀōŀƴ н 

¦t¦оомн 

¦t¦оонн 

tŜƴƎŀƧƛŀƴ YŜƴŜƎŀǊŀŀƴ κ 

²ŀǊƛǎŀƴ {Ŝƴƛ Řŀƴ YŜōǳŘŀȅŀŀƴ 
aŀƭŀȅǎƛŀ 

н 

YtCолмн tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ 
aŀƭŀȅǎƛŀΥ CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ 5ŀǎŀǊ 

н 

IDCолмо tŜƴƎŀƴǘŀǊ tŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ CƛȊƛƪŀƭ о 

IDwолпо ¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǘƻƎǊŀŬ ŘŀƭŀƳ DŜƻƎǊŀŬ о 

IDaолмо tŜƴƎŀƴǘŀǊ tŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ aŀƴǳǎƛŀ о 

¦.aнмпн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ м н 

W¦a[!I мр 

{9a9{¢9w н 

¦t¦оннн .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

Yt{олно {ƻǎƛƻƭƻƎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

IDaолно DŜƻƎǊŀŬ 9ƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ 
tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

о 

IDwолро YŀŜŘŀƘ YǳŀƴǝǘŀǝŦ Řŀƴ YǳŀƭƛǘŀǝŦ 

ŘŀƭŀƳ DŜƻƎǊŀŬ 

о 

IDCолно YŀƧƛŀƴ {ǳƳōŜǊ !ƭŀƳ Řŀƴ !ƭŀƳ 

{ŜƪƛǘŀǊ 

о 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

/{ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ м  

όYƻƳǇƻƴŜƴ {ǳƪŀƴύ 

м 

W¦a[!I мт 

{9a9{¢9w о 

¦t¦оммн CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ ƛǎǳ {ŜƳŀǎŀ н 

¦.aонсн 

 

¦.aннсн 

YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ²ŀŎŀƴŀ .ŀƘŀǎŀ 
aŜƭŀȅǳ κ 

.ŀƘŀǎŀ aŀƭŀȅǳ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ н 

н 

Yttолно tǎƛƪƻƭƻƎƛ ŘŀƭŀƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

IDCолто YŀƧƛ LƪƭƛƳ о 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ м н 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ м о 

/tϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ н όYƻƳǇƻƴŜƴ 
YŜƭŀōκtŜǊǎŀǘǳŀƴύ 

м 

W¦a[!I му 

{9a9{¢9w п 

IDaолоо DŜƻƎǊŀŬ tŜƴŘǳŘǳƪ о 

IDaолпо DŜƻƎǊŀŬ .ŀƴŘŀǊ Řŀƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ о 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ н н 

YtYолмн tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LƴƪƭǳǎƛŦ н 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ н о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ о о 

/¦ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

όYƻƳǇƻƴŜƴ ¦ƴƛǘ .ŜǊǳƴƛŦƻǊƳύ 

м 

W¦a[!I мф 

!DLI!b 
Y¦w{¦{ !¢оо 

L{at 
D9hDw!CL 

/ŀŘŀƴƎŀƴ tŜƴŘŀƊŀǊŀƴ YǳǊǎǳǎ aŜƴƎƛƪǳǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ .ŀƎƛ {Ŝǎƛ YŜƳŀǎǳƪŀƴ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ м {Ŝǎƛ нлноκнлнп 



 

нт 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{9a9{¢9w р 

Yt5олос wŜƪŀōŜƴǘǳƪ tŜƴǘŀƪǎƛǊŀƴ Řŀƴ 
¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 

с 

YtDолмо Lƴǎŀƴ DǳǊǳ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ о 

IDwолно aŜǘƻŘƻƭƻƎƛ tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 
DŜƻƎǊŀŬ 

о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ п о 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ о н 

W¦a[!I мт 

{9a9{¢9w с 

IDwофмо tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ м о 

IDDолмо {ƛǎǘŜƳ aŀƪƭǳƳŀǘ DŜƻƎǊŀŬ όDL{ύ о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ р о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ с о 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ ¢ŜǊōǳƪŀ о 

Ytwолтн tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳΥ п ƳƛƴƎƎǳ  

ό/ǳǝ ǎŜƳ сύ 

н 

W¦a[!I мт 

{9a9{¢9w т 

IDtолоо tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ DŜƻƎǊŀŬ о 

ϝϝϝϝ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ aƛƴƻǊ о 

IDwофно tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ н о 

IDCолсо YŀƧƛŀƴ IƛŘǊƻƭƻƎƛ ¢ǊƻǇƛƪŀ о 

ϝϝϝϝ aƛƴƻǊ т о 

W¦a[!I мр 

{9a9{¢9w у 

Ytwолсу [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ όмс aƛƴƎƎǳύ у 

Ytwолмн {ŜƳƛƴŀǊ wŜƅŜƪǎƛ [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ н 

W¦a[!I мл 

Cadangan pendaftaran kursus ini adalah tertakluk kepada penawaran 
kursus pada setiap semester. Pelajar dinasihatkan agar merujuk kepada 

jabatan masing-masing untuk sebarang pengemaskinian. 



 

ну 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

L{at 
D9hDw!CL 

IDwолно a9¢h5h[hDL t9b¸9[L5LY!b 5![!a 
D9hDw!CL 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ŀǎŀǎ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ Řŀƴ 
ƳŜǘƻŘ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƎŜƻƎǊŀŬΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ 
ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Řŀǘŀ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ Lŀ ƧǳƎŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƪŀŜŘŀƘ 
ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ ŘŀǘŀΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ 
ƪŀŜŘŀƘ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴΣ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Řŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ 
Řŀǘŀ ƎŜƻƎǊŀŬ Řŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Řŀǘŀ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŀƎƛ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴŀ 
ƎŜƻƎǊŀŬ ŬȊƛƪŀƭ Řŀƴ ƳŀƴǳǎƛŀΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 
ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ 
 

IDaолпо D9hDw!CL .!b5!w 5!b 
a9¢whth[L¢!b 

YǳǊǎǳǎ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ŜƭŜƳŜƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƴŘǳƴƎ 
ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ DŜƻƎǊŀŬ .ŀƴŘŀǊ Řŀƴ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ŘƛōŀƘŀƎƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƭƛƳŀ 
ōŀƘŀƎƛŀƴΦ .ŀƘŀƎƛŀƴ ǇŜǊǘŀƳŀ ƳŜƴƎƘǳǊŀƛƪŀƴ 
ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ōƛŘŀƴƎ DŜƻƎǊŀŬ .ŀƴŘŀǊ Řŀƴ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƧŀǊŀƘ ǇŜƳōŀƴŘŀǊŀƴ Řŀƴ 
ǘŜƻǊƛπǘŜƻǊƛ ŀǿŀƭΦ .ŀƘŀƎƛŀƴ ƪŜŘǳŀ Řŀƴ ƪŜǝƎŀ 
ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǎƛǎǘŜƳ ōŀƴŘŀǊ Řŀƴ 
Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǎƛ ōŀƴŘŀǊŀȅŀΦ .ŀƘŀƎƛŀƴ ƪŜ ŜƳǇŀǘΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŀƭŀƳ ǎŜǎŜōǳŀƘ ōŀƴŘŀǊ ǎŜǇŜǊǝ 
ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴΣ ǇŜǊǳƳŀƘŀƴΣ Ǉƻƭƛǝƪ ŀƪŀƴ 
ŘƛōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ Řŀƴ ōŀƘŀƎƛŀƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ŀƪŀƴ 
ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƛǎǳπƛǎǳ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ 
ōŀƴŘŀǊ Řŀƴ ǇŜƳōŀƴŘŀǊŀƴΦ 
 

ICaолно D9hDw!CL 9YhbhaL 5!b 
t9a.!bD¦b!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪŜǇŜƭōŀƎŀƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ǊǳŀƴƎŀƴΤ ǎŜƪǘƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ 
ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴΤ ƘǳōǳƴƎ ƪŀƛǘ ǇŜƭŀōǳǊŀƴ ǘŜǊǳǎ ŀǎƛƴƎ 
Řŀƴ ǎȅŀǊƛƪŀǘ Ƴǳƭǝƴŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƎƭƻōŀƭΦ 

IDaолоо D9hDw!CL t9b5¦5¦Y 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ŜƭŜƳŜƴπŜƭŜƳŜƴ 
ǇŜƴǝƴƎ ǎŜǇŜǊǝ ƪƻƴǎŜǇΣ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ƛǎǳ ŘŀƭŀƳ 
ƎŜƻƎǊŀŬ ǇŜƴŘǳŘǳƪΦ YƻƴǎŜǇΣ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ƛǎǳ ƛƴƛ 
Řƛŀƴŀƭƛǎƛǎ ǎŜŎŀǊŀ ƪǊƛǝǎ ǇŀŘŀ ǇŜƭōŀƎŀƛ ǎƪŀƭŀ ȅŀƴƎ 
ōŜǊōŜȊŀ όŘǳƴƛŀΣ ǿƛƭŀȅŀƘΣ ƴŜƎŀǊŀΣ ƴŜƎŜǊƛ Řŀƴ 
ōŀƴŘŀǊύΦ {ŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƎŜƻƎǊŀŬ ǇŜƴŘǳŘǳƪ 
ōŜǊƪŀƛǘ ǊŀǇŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬ όƪŀƧƛŀƴ ŀƪŀƴ 
ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǎǘŀǝǎǝƪ ǇŜƴŘǳŘǳƪ Řŀƴ ǘǊŜƴŘύΦ 
tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ŀƪŀƴ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴŜƭƛǝ ǘŜƴǘŀƴƎ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ǇŜƴŘǳŘǳƪ όƳŜƭŀƭǳƛ 
ǘŀōǳǊŀƴΣ ǇƻƭŀΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ōǳŘŀȅŀ Řŀƴ ƭŀƛƴπ
ƭŀƛƴύ ōƻƭŜƘ ƳŜƳōŜǊƛ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƪŜƳŀƧǳŀƴ ǎŜƳŀǎŀ Řŀƴ ƪŜƳǳƴŘǳǊŀƴ ǎŜǎŜōǳŀƘ 
ƴŜƎŀǊŀΦ Lǎǳπƛǎǳ ōŀƘŀǊǳ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǇŜƴŘǳŘǳƪ Řŀƴ 
ƪŜǇŜƴŘǳŘǳƪŀƴ ǘǳǊǳǘ ŘƛōƛƴŎŀƴƎƪŀƴΦ 
 

IDaолмо t9bD!b¢!w t9w{9YL¢!w!b 
a!b¦{L! 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǳƴǎǳǊπǳƴǎǳǊ ŀǎŀǎΣ 
ƛŘŜŀ Řŀƴ ǇŜǊŘŜōŀǘŀƴ ǘŜǊƪƛƴƛ ŘŀƭŀƳ ŘƛǎƛǇƭƛƴ 
ƎŜƻƎǊŀŬ ƳŀƴǳǎƛŀΦ DŜƻƎǊŀŬ Ƴŀƴǳǎƛŀ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǎǳŀǘǳ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘǳƴƛŀΣ ǎǳƳōŜǊ ŀƭŀƳΣ 
ǇŜƴŘǳŘǳƪ Řŀƴ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴΣ ǇŜǘŜƳǇŀǘŀƴ ƳŀƴǳǎƛŀΣ 
ƳƛƎǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳŀƴ Řŀƴ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΣ ōŀƴŘŀǊ Řŀƴ 
ōŀƴŘŀǊŀȅŀ Ǝƭƻōŀƭ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ŀǎǇŜƪ ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛōƛƴŎŀƴƎƪŀƴΦ 

 

IDaолмо a![!¸{L! мфлл ILbDD! мфрт 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪƻƴǎŜǇΣ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ 
ŀǇƭƛƪŀǎƛ ŀǎŀǎ ŘŀƭŀƳ {ƛǎǘŜƳ aŀƪƭǳƳŀǘ DŜƻƎǊŀŬ 
όDL{ύΦ !ǎǇŜƪπŀǎǇŜƪ ǇŜƴǝƴƎ ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƧŀǊŀƘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ DL{Σ ǎǳƳōŜǊπǎǳƳōŜǊ ŘŀǘŀΣǎƛǎǘŜƳ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ Řŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ƳŜƴŘƛƎƛǘ ǇŜǘŀ ǘǳǊǳǘ 
ŘƛǘŜƪŀƴƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛΦ aŜƭŀƭǳƛ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛΣ 
ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳŀǎŀƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜǊƛǎƛŀƴ DL{Σ ƳŜƴŎŜǊŀǇ Řŀƴ 
ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ ŘŀǘŀΣ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŜǘŀ Řŀƴ 
ƳŜƳǇŜǊǎŜƳōŀƘƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴΦ 
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L{at 
D9hDw!CL 

IDCолсо Y!WL!b IL5wh[hDL ¢whtLY! 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƴŜƪŀƴƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛ Řŀƴ 
ƪŀƛǘŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ ōŜǊŀƛǊ ŘŜƴƎŀƴ 
Ŧƻƪǳǎ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘǊƻǇƛƪŀΦ YǳǊǎǳǎ ŘƛƳǳƭŀƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜƭƛǝ ŀǎǇŜƪ ƪƛǘŀǊŀƴ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛ 
όƪŜǊǇŀǎŀƴΣ ƛƴŬƭǘǊŀǎƛΤ ǎŜƧŀǘŀƴ Řŀƴ ǎŜƧŀǘ ǇŜƭǳƘŀƴ 
Řŀƴ ƛƳǇŀƪ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛǘŀǊŀƴ ŀƛǊ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘǊƻǇƛƪŀΦ 
tŜƴŜƪŀƴŀƴ ƧǳƎŀ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴƧŀƴŀŀƴ ŀƛǊ 
ƭŀǊƛŀƴ ǇŜǊƳǳƪŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƧŀƴŀŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ǎǳƴƎŀƛΣ 
ŜƪƻƭƻƎƛ ǎǳƴƎŀƛΣ ƪŜǊǇŀǎŀƴΣ ǎŜƧŀǘŀƴ Řŀƴ ǎŜƧŀǘ 
ǇŜƭǳƘŀƴΣ ǎǳƳōŜǊ ŀƛǊ Řŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ǎǳƴƎŀƛΦ 
!ǎǇŜƪ ŜƪƻƘƛŘǊƻƭƻƎƛ ƧǳƎŀ Řƛ ōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳŀƘŀƳƛ ǇŜǊŀƴŀƴ ǘŀƴŀƘ ōŜƴŎŀƘ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŀǿŀƭŀƴ ōŀƴƧƛǊ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǝ ŀƛǊ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ 
ǘǊƻǇƛƪŀΦ 
 

IDCолмо t9bD!b¢!w t9w{9YL¢!w!b CL½LY![ 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ŘŀƭŀƳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŬȊƛƪŀƭΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ Řŀƴ ōŜƴǘǳƪ ŘŀƭŀƳ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ 
ƘƛŘǊƻǎŦŜǊŀΣƭƛǘƻǎŦŜǊŀΣǇŜŘƻǎŦŜǊŀ Řŀƴ ōƛƻǎŦŜǊŀΦ 
.ŀƘŀƎƛŀƴ ǇŜǊǘŀƳŀ ƪǳǊǎǳǎ ƳŜƴƎƪŀƧƛ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛ 
ǘŜƴŀƎŀ ǎǳǊƛŀ ŘŜƴƎŀƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ōǳƳƛ Řŀƴ 
ǇŜǊƳǳƪŀŀƴΣ Řŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŜǊŜŘ ŀǊŀƴ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƘǳƧŀƴΣ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŎǳŀŎŀ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴΦ 
.ŀƘŀƎƛŀƴ ƪŜŘǳŀ ƪǳǊǎǳǎ ƳŜƭƛǇǳǝ ƪƛǘŀǊŀƴ ŀƛǊΣ 
ōŜƴǘǳƪ Řŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ŘŀƭŀƳ ƭƛǘƻǎŦŜǊŀΣ ǇŜŘƻǎŦŜǊŀ Řŀƴ 
ōƛƻǎŦŜǊŀΦ Lŀ ƳŜƳōŜǊƛ ǘǳƳǇǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƪƛǘŀǊŀƴ ƛƴƛΣ ōŜǊǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ŀǊǳǎ 
ǘŜƴŀƎŀΣ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǎƛŦŀǘ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƎƛƘŀƴ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ Řŀƴ ǘǳƳōǳƘ ǘǳƳōǳƘŀƴΦ {ŜǇŀƴƧŀƴƎ 
ƪǳǊǎǳǎΣ ǇŜƭŀƧŀǊ ƳŜƭƛƘŀǘ ŎƻǊŀƪ ŀƪǝǾƛǝ Ƴŀƴǳǎƛŀ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǝƴŘŀƪ ōŀƭŀǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻǎŜǎ ŀƭŀƳ 
ǎŜƪƛǘŀǊΣ ǎŜŎŀǊŀ ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŀǇ ŀǘ 
ƳŜƴƎŀƳŀǝ Řŀƴ ƳŜƴŀŦǎƛǊƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ǇŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ 
ǘŜƳǇŀǘŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ 
ǇŜƭŀƧŀǊƛΦ 
 
 

IDCолто Y!WL LY[La 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ Řŀƴ 
ƪŀƴŘǳƴƎŀƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ƛƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ǎƻƭŀǊ 
Řŀƴ ǎǳƘǳΣ ƪŜǊǇŀǎŀƴ Řŀƴ ƪŜƭŜƳōŀǇŀƴΣ ŘƛƴŀƳƛƪ 
ŜŘŀǊŀƴ Řŀƴ ƪƛǘŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŦŀƪǘƻǊ 
ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ƛƪƭƛƳΣ ǎƛǎǘŜƳ ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ ƛƪƭƛƳΣ ƛƪƭƛƳπ
ƛƪƭƛƳ ŘǳƴƛŀΣ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘǊƻǇƛƪŀΣ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳΣ ƛƪƭƛƳ ǘŜǊŘŀƘǳƭǳΣ Řŀƴ ƪŜǎŀƴ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀƴǳǎƛŀΦ 
 

IDCолно Y!WL!b {¦a.9w ![!a 5!b ![!a 
{9YL¢!w 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ǎǳƳōŜǊ ŀƭŀƳ 
Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ŀƭŀƳ ǎŜƪƛǘŀǊΦ .ŀƘŀƎƛŀƴ ǇŜǊǘŀƳŀ 
ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƘǳǊŀƛƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ ŀƭŀƳ Řŀƴ 
ƘǳōǳƴƎŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ōǳŘŀȅŀ Řŀƴ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΦ {ǳƳōŜǊπǎǳƳōŜǊ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƴǘǳƘ 
ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ŜƭŜƳŜƴ ǘŜƴŀƎŀΣ ǘŀƴŀƘΣ ƘǳǘŀƴΣ ŀƛǊΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭΣ Řŀƴ ƘƛŘǳǇŀƴ ƭŀƛƴΦ .ŀƘŀƎƛŀƴ ƪŜŘǳŀ 
ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪŜǎŀƴ ǇŜƴƎŜƪǎǇƭƻƛǘŀǎƛŀƴ 
ǎǳƳōŜǊ ŀƭŀƳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪǳŀƭƛǝ ŀƭŀƳ ǎŜƪƛǘŀǊΦ 
tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ŀƭŀƳ ǎŜƪƛǘŀǊ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎŀƴ 
Řŀƴ ōǳƪŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎŀƴ ǘǳǊǳǘ ŘƛōŜǊƛ ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ 
 ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛΦ 
 

IDwолро Y!95!I Y¦!b¢L¢!¢LC 5!b 
Y¦![L¢!¢LC 5![!a D9hDw!CL 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 
ƪŀŜŘŀƘ ƪǳŀƴǝǘŀǝŦ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǝŦ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ 
ƎŜƻƎǊŀŬΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǎǘŀǝǎǝƪ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳǇǊƻǎŜǎŀƴ Řŀǘŀ 
Řŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛƴȅŀΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴƴȅŀ ƳŜƴŜǊƻƪŀ ƘǳōǳƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 
ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛ Řŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ƪŀŜŘŀƘ ƪǳŀƭƛǘŀǝŦΦ tŜƭŀƧŀǊ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ 
ŘƛŘŜŘŀƘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƪŀŜŘŀƘ ƪǳŀƭƛǘŀǝŦ 
ŘŀƭŀƳ ƪŀƧƛŀƴ ƎŜƻƎǊŀŬΦ   
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L{at 
D9hDw!CL 

IDwолпо ¢9YbLY Y!w¢hDw!CL 5![!a 
D9hDw!CL 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ ǎŜƴƛ Řŀƴ ǎŀƛƴǎ 
ƪŀǊǘƻƎǊŀŬΦ tǊƛƴǎƛǇπǇǊƛƴǎƛǇ ŀǎŀǎ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬ ǎŜōŀƎŀƛ 
ŀƭŀǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ǘǳƧǳŀƴ 
ǇŜǘŀκƎǊŀŦκŎŀǊǘŀΣ ŦŜƴƻƳŜƴŀ ƎŜƻƎǊŀŬ Řŀƴ 
ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴƴȅŀΣ ǳƴƧǳǊŀƴ ǇŜǘŀΣ ǎƪŀƭŀΣ 
ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǎƛ Řŀǘŀ ǎŜǇŜǊǝ 
ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ Řŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀƴΣ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƛǎǳ 
ōŜǊƪŀƛǘŀƴ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ǊŜƪŀ ōŜƴǘǳƪ 
ǇŜǘŀκƎǊŀŦκŎŀǊǘŀ ǎŜǇŜǊǝ ǇƛƭƛƘŀƴ ǿŀǊƴŀΣ ǎƛƳōƻƭΣ 
ƧŜƴƛǎ Řŀƴ ǎǳǎǳƴ ŀǘǳǊ ŀƪŀƴ ŘƛōƛƴŎŀƴƎŀƴΦ 
YŜƳŀƘƛǊŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜǘŀ ǎŜǇŜǊǝ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƧŀǊŀƪΣ ƪŜƭǳŀǎŀƴΣ ƪŜǊŀǘŀƴ 
ǊŜƴǘŀǎΣ ŀǊŀƘΣ ōŜŀǊƛƴƎΣ ƪŜŎŜǊǳƴŀƴΣ ǇŜǊƭŜǘŀƪŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƴƎƛƴǘŜǇǊŜǘŀǎƛ ǇŜǘŀ ǘƻǇƻ ǘǳǊǳǘ ŘƛōƛƴŎŀƴƎƪŀƴΦ 5ƛ 
ŀƪƘƛǊ ƪǳǊǎǳǎΣ ǇŜƳŜǘŀŀƴ ōŜǊƪƻƳǇǳǘŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳ 
ƳŀƪƭǳƳŀǘ ƎŜƻƎǊŀŬ όƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ς DL{ύ Řŀƴ ǇŜƴŘŜǊƛŀŀƴ ƧŀǳƘ ŀƪŀƴ 
ŘƛǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴΦ 
 

IDwофмо twhW9Y ¢!I¦b !YILw м 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ ƭŀǝƘŀƴ ŀǎŀǎ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇǊŀƪǝƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ 
ŀǎŀǎ  ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
ƎŜƻƎǊŀŬΦ ¢ǳƳǇǳŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ƪŀƧƛŀƴ 
ŀǿŀƭŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ƪŀƧƛŀƴΣ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ 
ǎƻǊƻǘŀƴ ƭǘŜǊŀǘǳǊ Řŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ƪŀƧƛŀƴ ōŀƎƛ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ 
ƧǳƎŀ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳǇŜǊƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƛŘŜŀπƛŘŜŀ 
ƪǊƛǝǎ ǎŜǊǘŀ ƪǊŜŀǝǾƛǝ ŘŀƭŀƳ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƎƪŀƧƛ ǇŜƭōŀƎŀƛ 
ƳŀǎŀƭŀƘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƎŜƻƎǊŀŬΦ tŀŘŀ ŀƪƘƛǊ 
ƪǳǊǎǳǎΣ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ 
ōŀō ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ ƪŀƧƛŀƴ ŀǿŀƭŀƴΣ ǎƻǊƻǘŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊ 
Řŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ   
 
 

IDwофно twhW9Y ¢!I¦b !YILw н 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ ƭŀǝƘŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƎƛ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƎŜƻƎǊŀŬΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ 
ƳŜƭŀǝƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜǊƧŀ 
ƭŀǇŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ ŘŀǘŀΣ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ƪƻƴǎŜǇ Řŀƴ ǎƪƻǇ 
ƪŀƧƛŀƴΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀƴ ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴΣ ŘŀǇŀǘŀƴ ƪŀƧƛŀƴΣ 
ǇŜƴƎƘǳƧŀƘŀƴΣ ōǳƪǝ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǎƛƳǇǳƭŀƴ 
ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ƪŀƧƛŀƴΦ tŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ƪǳǊǎǳǎΣ ǇŜƭŀƧŀǊ 
ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƛƭƳƛŀƘ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƎŜƻƎǊŀŬΦ          
 



 

ом 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 tǊƻƎǊŀƳ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
όtŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳύ ŀŘŀƭŀƘ 
ōŜǊƳŀǘƭŀƳŀǘ ǳƴǘǳƪΥ 
 
ƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ 
ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŀƭŀƳ 
ōƛŘŀƴƎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳΦ 
ƛƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊǳǎ 
Ƴŀǘŀ ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳ 
ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ ǎŜƪƻƭŀƘΦ 
ƛƛƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ 
ƛǾΦ aŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ Řŀƴ ōŜǊƪŜǎŀƴ 
ŘŀƭŀƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳΦ

¶ b!a!Υ 5wΦ a¦I!aa!5 
!Yw!aLb .Lb Y!a!w¦[ 
½!a!b 

¶ bh ¢9[Υ лрπпрлрмос 

¶ .L[LYΥ м.πнн 

¶ 9a9[Υ ŀƪǊŀƳƛƴϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦ 
ŜŘǳΦƳȅ 

¶ b!a!Υ twhCΦ a!5¸!Φ 5wΦ 
!Ia!5 ½¦[CLv!w {I!I 
!.5¦[ I!5L 

¶ bh ¢9[Υ лрπпрфрммс 

¶ .L[LYΥ м.πлу 

¶ 9a9[Υ ȊǳƭŬǉŀǊϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦ 
ŜŘǳΦƳȅ 

 
¶ b!a!Υ twhCΦ 5wΦ a¦I!a!5 
wh½!LaL .Lb w!a[99 

¶ bh ¢9[Υ лрπпрл сффу 

¶ .L[LYΥ п.πмф 

¶ 9a9[Υ ǊƻȊŀƛƳƛϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

¶  5LtLbW!aY!b Y9 Yh[9W 
¦bL±9w{L¢L L{[!a t9w[L{ 
όY¦Ltǎύ 

 

¶ b!a!Υ twhCΦ a!5¸!Φ 5!¢hΩ 
{9¢L! 5wΦ !bI!w .Lb htLw 

¶ bh ¢9[Υ лрπпрл сллл 

¶ .L[LYΥ п.πно 

¶ 9a9[Υ ŀƴƘŀǊϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 

¶ 5LtLbW!aY!b Y9 W!.!¢!b 
a¦C¢L {9[!bDhw  

W!.!¢!b t9bD!WL!b L{[!a 

¶ b!a!Υ twhCΦ a!5¸!Φ 5wΦ !.5 
I!5L .Lb .hwI!a 

¶ bh ¢9[Υ лрπпрл ссооκрмут 

¶ .L[LYΥ н!πнлκп!πнн 

¶ 9a9[Υ ŀōŘƘŀŘƛΦōƻǊƘŀƳϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦ 
ŜŘǳΦƳȅ 

mailto:akramin@fsk.upsi


 

он 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 tǊƻƎǊŀƳ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
όtŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳύ ŀŘŀƭŀƘ 
ōŜǊƳŀǘƭŀƳŀǘ ǳƴǘǳƪΥ 
 
ƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ 
ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŀƭŀƳ 
ōƛŘŀƴƎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳΦ 
ƛƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǊǳǎ 
Ƴŀǘŀ ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳ 
ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ ǎŜƪƻƭŀƘΦ 
ƛƛƛΦ aŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ 
ƛǾΦ aŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ Řŀƴ ōŜǊƪŜǎŀƴ 
ŘŀƭŀƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳΦ

¶ b!a!Υ 5wΦ !.5¦[ W![![ 
!.5¦[ a!b!C 

¶ bh ¢9[Υ лрπпрлсллл 

¶ .L[LYΥ п.πлн 

¶ 9a9[Υ 
ŀōŘǳƭΦƧŀƭŀƭϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦ 
ŜŘǳΦƳȅ 

¶ b!a!Υ 9bΦ a¦I!aa!5 
I!{.L !.5 w!Ia!b 

¶ bh ¢9[Υ лрπпрфрмнс 

¶ .L[LYΥ п.πлр 

¶ 9a9[Υ ƳǳƘŀǊϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦ 
ŜŘǳΦƳȅ 

¶ b!a!Υ 5wΦ b¦w !Lb¦[ 
.!{¸Lw!I ![L!{ 

¶ bh ¢9[Υ лрπпрлрмоп 

¶ .L[LYΥ п!πлс 

¶ 9a9[Υ ōŀǎȅƛǊŀƘфлϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦ 
ŜŘǳΦƳȅ 



 

оо 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 
ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ м н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ н н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ о н 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ .Ŝōŀǎκ ¢ŜǊōǳƪŀ о 

W¦a[!I ф 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 
Ytwолсу [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ у 

Ytwолтн tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳ н 

W¦a[!I мл 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

ϝIL!олмо  LƳŀƴ Řŀƴ YŜƘƛŘǳǇŀƴ   о 

ϝILIолпо  
¦ƭǳƳ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ 
ŀƭπIŀŘƛǘƘ   

о  

ϝIL!олпо 
{ƛǊŀƘ Řŀƴ ¢ŀƳŀŘǳƴ 
LǎƭŀƳ   

о  

ϝILvолно YŜƳŀƘƛǊŀƴ ŀƭπvǳǊŀƴ   о  

IL!олро  
!ƭƛǊŀƴ tŜƳƛƪƛǊŀƴ 
LǎƭŀƳ 

о  

ϝIL{олмо  CƛǉƘ LōŀŘŀƘ о  

ILvолоо  
YŀƧƛŀƴ ¢Ŝƪǎ ŀƭπvǳǊŀƴ 
Řŀƴ IŀŘƛǘƘ     

о  

IL{олно ¦ǎǳƭ CƛǉƘ  о  

ϝIL{олфо 
CƛǉƘ aǳŀƳŀƭŀǘ Řŀƴ 
aǳƴŀƪŀƘŀǘ   

о  

IL{олпо 
{ȅŀǊƛŀƘ Řŀƴ 
YŜƘƛŘǳǇŀƴ 

о  

IL5олмо 
5ŀƪǿŀƘ Řŀƴ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

о  

ϝILwолмо  
YŀŜŘŀƘ tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ 
tŜƴƎŀƧƛŀƴ LǎƭŀƳ   

о  

ILwофмо tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ м о  

ILwофно  tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ н о  

ϝIL[олмо  

!ƭπ[ǳƎƘŀƘ ŀƭπ

!ǊŀōƛȅȅŀƘ [ƛ 

!ƭπ¢ŀǊōƛȅȅŀƘ ŀƭπ
LǎƭŀƳƛȅȅŀƘ   

о  

IL9олно 
CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ 
YǳǊƛƪǳƭǳƳ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳ 

о 

W¦a[!I пу 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

¦t¦оомн tŜƴƎŀƧƛŀƴ YŜƴŜƎŀǊŀŀƴ н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ 
tŜǊŀŘŀōŀƴ 

н 

¦t¦оноо .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦t¦оммн CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ Lǎǳ {ŜƳŀǎŀ н 

¦.aонсн YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ²ŀŎŀƴŀ 
.ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 

н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ YƻπYǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

W¦a[!I мф 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

YtCолмн tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ 
aŀƭŀȅǎƛŀ Υ CŀƭǎŀŦŀƘ 
Řŀƴ 5ŀǎŀǊ 

 

н 

Yttолно tǎƛƪƻƭƻƎƛ 5ŀƭŀƳ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

о 

Yt{олно {ƻǎƛƻƭƻƎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

Yt5олос wŜƪŀōŜƴǘǳƪ 
tŜƴǘŀƪǎƛǊŀƴ Řŀƴ 
¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 

 

с 

YtYолмн tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LƴƪƭǳǎƛŦ н 

Ytwолмн {ŜƳƛƴŀǊ wŜƅŜƪǎƛ 
[ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ 

н 

YtDолмо Lƴǎŀƴ DǳǊǳ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

о 

ILtолмс !Ƴŀƭƛ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳ 

с 

W¦a[!I нт 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

¦t¦оонн ²ŀǊƛǎŀƴ {Ŝƴƛ Řŀƴ 
YŜōǳŘŀȅŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 

н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ 
tŜǊŀŘŀōŀƴ 

н 

¦.aомпн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 
YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ м 

н 

¦t¦оноо .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦.aоосн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 
YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ н 

н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

W¦a[!I мф 

ϝtŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ DǊŜŘ /π Řŀƴ ƪŜ ōŀǿŀƘ 
ōŀƎƛ ƳŀƴŀπƳŀƴŀ ƪǳǊǎǳǎ ¢ŜǊŀǎ όǘŜǊǘŀƪƭǳƪ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇƛƭƛƘŀƴ ŦŀƪǳƭǝύΣ ŘƛǿŀƧƛōƪŀƴ ƳŜƴƎǳƭŀƴƎ ƪǳǊǎǳǎ 
ōŜǊƪŜƴŀŀƴΦ 

[a 9¢ 

aƴ 

Y¦ 

aƧ 

9ƭŜƪǝŦ ¢ŜǊōǳƪŀ 
 

[ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ 
tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳ 
 

aƛƴƻǊ 

YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 
tŀƪŜƧ YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŀƎƛ  
ǇŜƭŀƧŀǊ ǘŜƳǇŀǘŀƴΥ 

tŜƭŀƧŀǊ ōƻƭŜƘ ƳŜƳƛƭƛƘ 
ƳŀƴŀπƳŀƴŀ ƪǳǊǎǳǎ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ 
ǎŜƭŀƛƴ ƪǳǊǎǳǎ ƳŀƧƻǊ Řŀƴ 
ƳƛƴƻǊ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 
{ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
όtŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳύ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜǇǳƧƛŀƴΦ 

aŀƧƻǊ 

{¢w¦Y¢¦w 
twhDw!a !¢ор 

L{at 
tΦ L{[!a 

YǳǊǎǳǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

пуƪǘ 

нтƪǘ мфƪǘ 

нмƪǘ 
млƪǘ фƪǘ 

Ytt 

tŀƪŜƧ YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŀƎƛ  
ǇŜƭŀƧŀǊ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΦ 

tŜƭŀƧŀǊ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
όtŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳύ ŘŜƴƎŀƴ YŜǇǳƧƛŀƴ 
ōƻƭŜƘ ƳŜƳƛƭƛƘ нм ƧŀƳ ƪǊŜŘƛǘ ŘŀǊƛǇŀŘŀ 
ƪǳǊǎǳǎ ƳƛƴƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 
Ƨŀōŀǘŀƴ ǎŀƘŀƧŀΦ  

{9b!w!L Y¦w{¦{ aLbhw 
.!DL !¢ор 



 

оп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

{9a9{¢9w м 

IL!олмо  LƳŀƴ Řŀƴ YŜƘƛŘǳǇŀƴ   о 

ILvолно  YŜƳŀƘƛǊŀƴ !ƭπvǳǊŀƴ   о  

IL[олмо 
!ƭπ[ǳƎƘŀƘ ŀƭπ!ǊŀōƛȅȅŀƘ [ƛ ŀƭπ
¢ŀǊōƛȅȅŀƘ ŀƭπLǎƭŀƳƛȅȅŀƘ 

о  

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ tŜǊŀŘŀōŀƴ н 

¦t¦оомн tŜƴƎŀƧƛŀƴ YŜƴŜƎŀǊŀŀƴ н 

YtCолмн 
tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ 

aŀƭŀȅǎƛŀ Υ CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ 5ŀǎŀǊ 
н 

W¦a[!I мр 

{9a9{¢9w н 

ILIолпо  ¦ƭǳƳ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ ŀƭπIŀŘƛǘƘ   о 

IL{олмо  CƛǉƘ LōŀŘŀƘ о  

IL{олно ¦ǎǳƭ CƛǉƘ о 

Yt{олно {ƻǎƛƻƭƻƎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ   о 

¦t¦оннн .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н  

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

/{ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ м  

όYƻƳǇƻƴŜƴ {ǳƪŀƴύ 

м 

W¦a[!I мт 

{9a9{¢9w о 

ILCолмо κ 

ILIолно 
tŜƴƎŀƴǘŀǊ {ȅŀǊƛŀƘκ ¢ŀƪƘǊƛƧ ŀƭπIŀŘƛǘƘ 
όaƛƴƻǊ мύ  

о 

ILYолмо κ 

ILIолоо 

CƛǉƘ ŀƭπvŀŘŀΩ κ aŀƪǘŀōŀƘ ŀƭπIŀŘƛǘƘ 
όaƛƴƻǊ нύ 

о 

¦t¦оммн CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ ƛǎǳ {ŜƳŀǎŀ н 

¦.aонсн 

 

YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ²ŀŎŀƴŀ .ŀƘŀǎŀ 
aŜƭŀȅǳ 

н 

Yttолно tǎƛƪƻƭƻƎƛ ŘŀƭŀƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ м н 

/tϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ н όYƻƳǇƻƴŜƴ 
YŜƭŀōκtŜǊǎŀǘǳŀƴύ 

м 

W¦a[!I му 

{9a9{¢9w п 

IL9олно CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ YǳǊƛƪǳƭǳƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
LǎƭŀƳ 

о 

IL{олпо {ȅŀǊƛŀƘ Řŀƴ YŜƘƛŘǳǇŀƳ о 

ILaолноκ 

ILvолро 

CƛǉƘ ŀƭπ²ŀǉŦ κ ¦ǎǳƭ ŀƭ ς ¢ŀŦǎƛǊ όaƛƴƻǊ 
оύ 

о 

IL5олмо 5ŀƪǿŀƘ Řŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ о 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

YtYолмн tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LƴƪƭǳǎƛŦ н 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ н н 

/¦ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

όYƻƳǇƻƴŜƴ ¦ƴƛǘ .ŜǊǳƴƛŦƻǊƳύ 

м 

W¦a[!I мф 

!DLI!b 
Y¦w{¦{ !¢ор 

L{at 
tΦ L{[!a 

/ŀŘŀƴƎŀƴ tŜƴŘŀƊŀǊŀƴ YǳǊǎǳǎ aŜƴƎƛƪǳǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ .ŀƎƛ {Ŝǎƛ YŜƳŀǎǳƪŀƴ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ м {Ŝǎƛ нлноκнлнп 



 

ор 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{9a9{¢9w р 

ILwолмо YŀŜŘŀƘ tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ tŜƴƎŀƧƛŀƴ 
LǎƭŀƳ 

о 

IL!олпо {ƛǊŀƘ Řŀƴ ¢ŀƳŀŘǳƴ LǎƭŀƳ о 

ILbолмоκ 

ILvолпо 

CƛǉƘ ŀƭπ !ǘΩƛƳŀƘ ǿŀ ŀƭπ!ƛƳŀƴ κ 
LƭƳǳ ŀƭπ vƛǊŀΩŀǘ όaƛƴƻǊ пύ 

о 

Yt5олос wŜƪŀōŜƴǘǳƪ tŜƴǘŀƪǎƛǊŀƴ Řŀƴ 
¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 

с 

YtDолмо Lƴǎŀƴ DǳǊǳ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ о 

ϝϝϝϝ .ŀƘŀǎŀ !ǎƛƴƎ tŜǊƛƴƎƪŀǘ о н 

W¦a[!I нл 

{9a9{¢9w с 

ILwофмо tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ м о 

IL{олфо CƛǉƘ aǳŀƳŀƭŀǘ Řŀƴ aǳƴŀƪŀƘŀǘ о 

ILvолоо YŀƧƛŀƴ ¢Ŝƪǎ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ IŀŘƛǘƘ о 

ILaолооκ 

ILvолсо 

CƛǉƘ ŀƭπaƛǊŀǘƘ ǿŀ ŀƭπIƛōŀƘ ǿŀ 

ŀƭπ²ŀǎƛȅȅŀƘ κ LΩƧŀǎ ŀƭπvǳǊΩŀƴ 
όaƛƴƻǊ рύ 

о 

ILWолмо κ 

ILvолто 

CƛǉƘ ŀƭπ Wƛƴŀȅŀǘ κ tŜƴǘŀƪǿƛƭŀƴ ŀƭπ 

vǳǊΩŀƴ όaƛƴƻǊ сύ 

о 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ .Ŝōŀǎ о 

Ytwолтн tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳΥ п ƳƛƴƎƎǳ  

ό/ǳǝ ǎŜƳ сύ 

н 

W¦a[!I нл 

{9a9{¢9w т 

IL!олро !ƭƛǊŀƴ tŜƳƛƪƛǊŀƴ LǎƭŀƳ о 

ILtолмс !Ƴŀƭƛ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

LǎƭŀƳ 

с 

ILCолно κ 

ILvолфо 

vŀǿŀƛŘ CƛǉƘƛȅȅŀƘ κ YŀŜŘŀƘ 

aŜƴƎŀƧŀǊ ŀƭπvǳǊΩŀƴ όaƛƴƻǊ тύ 

о 

ILwофно tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ н о 

W¦a[!I мр 

{9a9{¢9w у 

Ytwолсу [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ όмс aƛƴƎƎǳύ у 

Ytwолмн {ŜƳƛƴŀǊ wŜƅŜƪǎƛ [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ н 

W¦a[!I мл 

Cadangan pendaftaran kursus ini adalah tertakluk kepada penawaran 
kursus pada setiap semester. Pelajar dinasihatkan agar merujuk kepada 

jabatan masing-masing untuk sebarang pengemaskinian. 



 

ос 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

L{at 
tΦ L{[!a 

IL! олмо La!b 5!b Y9IL5¦t!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƪƻƴǎŜǇ ƛƳŀƴ 
ōŜǊǘǳƴƧŀƴƎƪŀƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǘŀǳƘƛŘ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ǎŜƘŀǊƛŀƴ 
aǳǎƭƛƳΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǘǳƴǘǳǘŀƴ 
ǎŜǝŀǇ Ǌǳƪǳƴ ƛƳŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ŀǎŀǎ ƛōŀŘŀƘΣ ǎȅŀǊƛŀƘ Řŀƴ ŀƪƘƭŀƪ ǎŜƭŀƛƴ 
ƳŜƳŦƻƪǳǎƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ Řŀƴ ŀƳŀƭŀƴ 
ȅŀƴƎ ƳŜǊƻǎŀƪƪŀƴ ƛƳŀƴ Řŀƴ ŀƳŀƭ ǎŜǇŜǊǝ ǎȅƛǊƛƪΣ 
ŀƧŀǊŀƴ ǎŜǎŀǘΣ ōƛŘŀŀƘ Řŀƴ ƪƘǳǊŀŦŀǘ ǎŜǊǘŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǘŜƴǘŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ LǎƭŀƳΦ  
 

IL!олпо {Lw!I 5!b ¢!a!5¦b L{[!a 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ŀǎǇŜƪ ƪŜǘŀƳŀŘǳƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǎƛǊŀƘ ƴŀōŀǿƛȅŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ŀƪŀǊ ǳƳōƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŀƳŀŘǳƴ LǎƭŀƳ 
ȊŀƳŀƴ ōŜǊȊŀƳŀƴΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǎƛǊŀƘ 
ƴŀōŀǿƛȅȅŀƘ ōŜǊƳǳƭŀ ǇǊŀ Řŀƴ ǇŀǎŎŀ ƪŜƴŀōƛŀƴ Řƛ 
aŜƪŀƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀƭŀƘ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ 
ƴŜƎŀǊŀ LǎƭŀƳ Řƛ aŀŘƛƴŀƘΦ ¢ƻǇƛƪπǘƻǇƛƪ 
ƪŜǘŀƳŀŘǳƴŀƴ Ǉǳƭŀ ŘƛƪŜƳǳƪŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŜƳŀ 
ƛŀƛǘǳ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀƴƛǘŀΣ ŘŀƪǿŀƘΣ ŦǳǘǳƘŀǘΣ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ Řŀƴ ǇƻƭƛǝƪΣ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴΣ 
ƪŜŘǳŘǳƪŀƴ ǿŀƴƛǘŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƪŜǎŜƴƛŀƴ Řŀƴ 
ƪŜōǳŘŀȅŀŀƴ ǎŜǊǘŀ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ǘŀƳŀŘǳƴ LǎƭŀƳ 
ƪŜǇŀŘŀ Řǳƴƛŀ ōŜǊƭŀǘŀǊōŜƭŀƪŀƴƎƪŀƴ ȊŀƳŀƴ ŘŀǳƭŀƘ 
¦ƳŀƛȅȅŀƘΣ !ōōŀǎƛȅȅŀƘΣ !ƴŘŀƭǳǎΣ ¦ǘƘƳŀƴƛȅȅŀƘ 
Řŀƴ bǳǎŀƴǘŀǊŀΦ 5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƪƛǊŀ ŀǎǇŜƪ 
ŦŀƪǘƻǊ ƪŜŎŜƳŜǊƭŀƴƎŀƴΣ ƪŜƳǳƴŘǳǊŀƴ Řŀƴ 
ƪŜƧŀǘǳƘŀƴ ŘŀǳƭŀƘπŘŀǳƭŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
 

ILvолно Y9a!ILw!b ![πv¦w!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛ ǘǳƳǇǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 
ƳŜƳōŀŎŀ ŀƭπvǳǊΩŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƧǿƛŘΦ Lŀ ƳŜƭƛǇǳǝ 
ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƛƭƳǳ ǘŀƧǿƛŘ Řŀƴ 
vƛǊŀΩŀǘΣ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ƪŀŜŘŀƘ ōŀŎŀŀƴ ŀƭπvǳǊŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǘǳƭ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ǌƛǿŀȅŀǘ IŀŦǎ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƘŀŦŀȊ 
ōŜōŜǊŀǇŀ ǎǳǊŀƘ ŘŀƭŀƳ ŀƭπvǳǊŀƴΦ  
 

ILvолоо Y!WL!b ¢9Y{ ![πv¦w!b 5!b I!5L¢I 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ƳŜƳŀƘŀƳƛ 
ǘŜƪǎ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ IŀŘƛǘƘ ǎŜŎŀǊŀ ƪƘǳǎǳǎ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴŜƭƛǝ ŘŀǊƛ ŀǎǇŜƪ ƪŜǇŜƭōŀƎŀƛŀƴ ǘŀŦǎƛǊŀƴ ǳƭŀƳŀΣ 
ǇŜǊƛǿŀȅŀǘŀƴΣ ƘǳƪǳƳ ōŜǊƪŀƛǘŀƴΣ ŀǎōŀō ŀƭπƴǳȊǳƭΣ 
ƪƻƴǘŜƪǎ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ ŀȅŀǘ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ 
IŀŘƛǘƘΦ .ŜōŜǊŀǇŀ ōŜƴǘǳƪ ǘŜƪǎ ŀȅŀǘ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ 
IŀŘƛǘƘ ǎŜǇŜǊǝ ǘŜƪǎ ƪƛǎŀƘπƪƛǎŀƘ ŘŀƭŀƳ ŀƭπvǳǊŀƴ 
Řŀƴ IŀŘƛǘƘΣ ŀȅŀǘ Řŀƴ IŀŘƛǘƘ ƘǳƪǳƳΣ ǘŜƪǎ ŀȅŀǘ Řŀƴ 
IŀŘƛǘƘ ŀŘŀō Řŀƴ ŀƪƘƭŀƪ ŘƛǇƛƭƛƘ ǎŜōŀƎŀƛ ǘŜƪǎ 
ƪŀƧƛŀƴΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ ƧǳƎŀ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƪŀƧƛ 
ǘŜƪǎ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ IŀŘƛǘƘ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜƳŀǝƪ Řŀƴ 
ŀƴŀƭƛǝƪΦ   
 

IL!олро ![Lw!b t9aLYLw!b L{[!a 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳŜƴŘŀƭŀƳ 
ǘŜƴǘŀƴƎ ǎŜƧŀǊŀƘ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ LǎƭŀƳΣ ǎŜƧŀǊŀƘ 
ƪŜƳǳƴŎǳƭŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ǘƻƪƻƘ Řŀƴ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ ƛƭƳǳ YŀƭŀƳ ǎŜǇŜǊǝ 
aǳΩǘŀȊƛƭŀƘΣ YƘŀǿŀǊƛƧΣ aǳǊƧƛΩŀƘΣ WŀōŀǊƛȅȅŀƘΣ 
vŀŘŀǊƛȅȅŀƘΣ {ȅƛŀƘΣ !ǎȅŀƛǊŀƘΣ Řŀƴ aŀǘǳǊǳŘƛŀƘΦ 
{ŜǘŜǊǳǎƴȅŀΣ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ {ŜƧŀǊŀƘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ŀƭƛǊŀƴ Řŀƴ ƳŀȊƘŀō ŬǉƘ ƳŜƭƛǇǳǝ 
{ŜƧŀǊŀƘΣ Řŀƴ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ ǘƻƪƻƘ ǎŜǇŜǊǝ aŀƭƛƪƛΣ 
IŀƴŀŬΣ {ȅŀŬŜΣ Řŀƴ IŀƳōŀƭƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ 
ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ǘŀǎŀǿǳŦ Řŀƴ ŀƭƛǊŀƴ 
Ǉƻƭƛǝƪ ȅŀƴƎ ǇŜǊƴŀƘ ǿǳƧǳŘ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ǎŜƳŀǎŀΦ 

 

IL{олно ¦{¦[ CLvI 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ ƛƭƳǳ ǳǎǳƭ ŬǉƘ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ 
ƪƻƴǎŜǇ Řŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƴǎŜǇ ƘǳƪǳƳΣ ǎǳƳōŜǊπǎǳƳōŜǊ 
ƘǳƪǳƳ LǎƭŀƳ Řŀƴ ƛǎǳπƛǎǳ ƛƧǝƘŀŘΦ 
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L{at 
tΦ L{[!a 

IL{олфо CLvI a¦!a![!¢ 5!b a¦b!Y!I!¢ 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎƛ ǘƻǇƛƪ ƳǳΩŀƳŀƭŀǘ Řŀƴ 
ƳǳƴŀƪŀƘŀǘΦ .ŀƘŀƎƛŀƴ ƳǳΩŀƳŀƭŀǘ 
ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ŀǉŀŘΣ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ƘŀǊǘŀ 
ǎŜǊǘŀ ƧŜƴƛǎπƧŜƴƛǎ ƪƻƴǘǊŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛƛƪǝǊŀŦ ŘŀƭŀƳ 
LǎƭŀƳΦ .ŀƘŀƎƛŀƴ ƪŜŘǳŀ Ǉǳƭŀ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ 
ǘŜƴǘŀƴƎ ƳǳƴŀƪŀƘŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ŀǉŀŘ ƴƛƪŀƘ ǎŜǊǘŀ 
ŀǎǇŜƪπŀǎǇŜƪ Ƙŀƪ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ǎǳŀƳƛ ƛǎǘŜǊƛΣ 
ƳŜǘƻŘ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǎƘƛǉŀǉΣ ǇŜƳōǳōŀǊŀƴ 
ǇŜǊƪŀƘǿƛƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ƛƳǇƭƛƪŀǎƛΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ǘƻǇƛƪπ
ǘƻǇƛƪ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ 
ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ǳƭŀƳŀΦ 
 

IL5олмо 5!Y²!I 5!b t9b5L5LY!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ŦŀƭǎŀŦŀƘΣ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ 
ƛƭƳǳ ŘŀƪǿŀƘ Řƛ ŘŀƭŀƳ LǎƭŀƳ ōŜǊŀǎŀǎƪŀƴ ŀƭπvǳǊΩŀƴ 
Řŀƴ ŀƭπ{ǳƴƴŀƘ ǎŜǊǘŀ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ǳƭŀƳŀƪ 
ƳǳƪǘŀōŀǊΦ tŜƭŀƧŀǊ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀƴ ƳŜƴƛƭŀƛ 
ǎŜŎŀǊŀ ƪǊƛǝǎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ 
ŘŀƪǿŀƘ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜǎŀƴΦ tŜƭŀƧŀǊ ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛ 
ǇŜƭǳŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǇƭƛƪŀǎƛƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŀŜŘŀƘ 
ǎŜŎŀǊŀ ƭŀǝƘŀƴ ŀƳŀƭƛ ŘŀƪǿŀƘ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀƪǿŀƘ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 
 

IL[олмо ![π[¦DI!I ![π!w!.L¸¸!I [L ![π
¢!w.L¸¸!I ![πL{[!aL¸¸!I 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛ ǘǳƳǇǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ vŀǿŀƛŘ ŀƭπ!ǊŀōƛȅȅŀƘ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜǊǘǳǘǳǊŀƴΣ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ Řŀƴ ōŀŎŀŀƴΦ [ŀǝƘŀƴ 
ǇŜǊǘǳǘǳǊŀƴΣ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ Řŀƴ ōŀŎŀŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǘǳǘǳǊŀƴ ŀǎŀǎ Řŀƴ ǊƛƴƎƪŀǎΣ ƳŜƴǳƭƛǎ 
ŦǊŀǎŀ π ŦǊŀǎŀ ŀȅŀǘ ȅŀƴƎ ƳǳŘŀƘ Řŀƴ ƳŜƳōŀŎŀ ǘŜƪǎ 
Řƛ ŘŀƭŀƳ ōŀƘŀǎŀ !Ǌŀō ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀǇƭƛƪŀǎƛ Ǝŀȅŀ 
ōŀƘŀǎŀ !Ǌŀō ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ vŀǿŀƛŘ ŀƭπ !ǊŀōƛȅȅŀƘ 
ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘ Řŀƴ ōŜǘǳƭΦ 
 

ILIолпо ¦[¦a ![πv¦w!b 5!b ![πI!5L¢I 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜŜƭƛǇǳǝ ƛǎǳ ǳǘŀƳŀ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƛƭƳǳπƛƭƳǳ ŀƭπvǳǊΩŀƴ Řŀƴ IŀŘƛǘƘΦ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ƛƭƳǳπƛƭƳǳ ŀƭπvǳǊŀƴΣ ƛŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇƛ 
ōŜƴǘǳƪ ŀȅŀǘ ŀƭπvǳǊΩŀƴΣ ƳǳƪƧƛȊŀǘ ŀƭπvǳǊΩŀƴΣ ǘŀŦǎƛǊΣ 
ŎŀǊŀ ōŀŎŀŀƴ ŀƭπvǳǊΩŀƴ Řŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƭπvǳǊΩŀƴΦ aŀƴŀƪŀƭŀ ŘŀƭŀƳ ƛƭƳǳπƛƭƳǳ 
ƘŀŘƛǘƘ ƛŀ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǎŜƧŀǊŀƘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
Řŀƴ ƪŜŘǳŘǳƪŀƴ ŀƭπIŀŘƛǘƘΣ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛǎǝƭŀƘ Řŀƴ 
ǇŜƳōŀƘŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƭƳǳ ƘŀŘƛǘƘΣ ƪŜŘǳŘǳƪŀƴ 
ƘŀŘƛǘƘ Řŀƴ ŎŀōŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ IŀŘƛǘƘ Řŀƴ 
ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƛǎǳπƛǎǳ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ ŀƭπIŀŘƛǘƘ 
ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ   
 

IL{олмо CLvI L.!5!I 

ƛōŀŘŀƘ ƪƘǳǎǳǎ Řŀƴ ǳƳǳƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇƛ 
ǇŜƴƎŜǊǝŀƴΣ ǇŜƴŘŀƭƛƭŀƴ ƘǳƪǳƳ Řŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ 
ǳƭŀƳŀΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ 
aŀȊƘŀō {ȅŀŬΩƛŜ Řƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ƳŀȊƘŀōπ
ƳŀȊƘŀō ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƳǳƪǘŀōŀǊ ŘŀƭŀƳ ǘŀƧǳƪπǘŀƧǳƪ 
ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ   

 

IL{олпо {¸!wL!I 5!b Y9IL5¦t!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ {ȅŀǊƛŀƘ LǎƭŀƳ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴǳƳǇǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƴǎŜǇ IǳƪǳƳ Řŀƴ 
¦ƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎ LǎƭŀƳΦ ¢ǳƳǇǳŀƴƴȅŀ 
ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ŦǳǉŀƘŀϥ 
ǘŜƴǘŀƴƎ ƘǳƪǳƳ ǎȅŀǊŀƪΦ Lƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪƭŀƘ ƳŀǉŀǎƛŘ 
ǎȅŀǊƛŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŀƴŘŀǎŀƴ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ŬǉƘ ǎŜƳŀǎŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƛōŀŘŀǘΣ 
ƳǳŀƳŀƭŀǘΣ ƪŜƪŜƭǳŀǊƎŀŀƴΣ ǎƛŀǎŀƘΣ ƧŜƴŀȅŀƘ Řŀƴ 
ƪŜƘŀƪƛƳŀƴΦ 
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L{at 
tΦ L{[!a 

ILwолмо Y!95!I t9b¸9[L5LY!b t9bD!WL!b 
L{[!a  

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ŀǎŀǎ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ Řŀƴ 
ƳŜǘƻŘ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƎŜƻƎǊŀŬΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ 
ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Řŀǘŀ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ Lŀ ƧǳƎŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƪŀŜŘŀƘ 
ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ ŘŀǘŀΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ 
ƪŀŜŘŀƘ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴΣ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Řŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ 
Řŀǘŀ ƎŜƻƎǊŀŬ Řŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Řŀǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ōŀƎƛ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ŦŜƴƻƳŜƴŀ ƎŜƻƎǊŀŬ 
ŬȊƛƪŀƭ Řŀƴ ƳŀƴǳǎƛŀΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 
ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ 

 

IL9олно C![{!C!I 5!b Y¦wLY¦[¦a 
t9b5L5LY!b L{[!a 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŜƧŀǊŀƘΣ ŦŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ 
ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳΦ Lŀ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ 
ǘŜƴǘŀƴƎ ǎŜƧŀǊŀƘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳ 
Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ŦŀƭǎŀŦŀƘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳΣ ƪƻƴǎŜǇπ
ƪƻƴǎŜǇ ǳǘŀƳŀ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ Řŀƴ ƪŀƴŘǳƴƎŀƴ 
ƪǳǊƛƪǳƭǳƳΣ ƧŜƴƛǎπƧŜƴƛǎ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳ 
ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 
 
 
 
 

ILwофмо twhW9Y ¢!I¦b !YILw м 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŀǘǳ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪ 
ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ LǎƭŀƳ ǎŜŎŀǊŀ ƛƭƳƛŀƘΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ LǎƭŀƳ ǎŜǇŜǊǝ 
ǇŜƴǘŀƪǊƛŦŀƴΣ ƻōƧŜƪǝŦΣ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƪŀƧƛŀƴΣ 
ǎƻǊƻǘŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊΣ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǎƛ 
Řŀǘŀ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŀƧƛŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŀΦ 
 
 

ILwофно twhW9Y ¢!I¦b !YILw н 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŀǘǳ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪ 
ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ LǎƭŀƳ ǎŜŎŀǊŀ ƛƭƳƛŀƘΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ LǎƭŀƳ ǎŜǇŜǊǝ 
ǇŜƴǘŀƪǊƛŦŀƴΣ ƻōƧŜƪǝŦΣ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƪŀƧƛŀƴΣ 
ǎƻǊƻǘŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊΣ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǎƛ 
Řŀǘŀ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŀƧƛŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŀΦ 

 

 



 

оф 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 
ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ м о 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ н о 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ о о 

W¦a[!I ф 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 
Ytwолсу [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ у 

Ytwолтн tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳ н 

W¦a[!I мл 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

¦t¦оомн tŜƴƎŀƧƛŀƴ YŜƴŜƎŀǊŀŀƴ н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ 
tŜǊŀŘŀōŀƴ 

н 

¦t¦оноо .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦t¦оммн CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ Lǎǳ {ŜƳŀǎŀ н 

¦.aонсн YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ²ŀŎŀƴŀ 
.ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 

н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ YƻπYǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

W¦a[!I мф 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

YtCолмн tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀ Υ 
CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ 5ŀǎŀǊ 

 

н 

Yttолмп tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ 
tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƭŀƧŀǊ 

п 

Yt{олмп tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ 
tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ 

п 

YtYолмн tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LƴƪƭǳǎƛŦ н 

Yt5олос wŜƪŀōŜƴǘǳƪ tŜƴǘŀƪǎƛǊŀƴ 
Řŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ 
tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ м 

 

с 

Ytwолмн {ŜƳƛƴŀǊ wŜƅŜƪǎƛ [ŀǝƘŀƴ 
aŜƴƎŀƧŀǊ 

н 

YtDолмо Lƴǎŀƴ DǳǊǳ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ о 

Yt5олпс tŜǊŀƴŎŀƴƎŀƴ Řŀƴ 
tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ 

с 

Yt/олмм tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Yƻπ
ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ 

м 

W¦a[!I ол 

YƻŘ ϧ bŀƳŀ YǳǊǎǳǎ YǊŜŘƛǘ 

¦t¦оонн ²ŀǊƛǎŀƴ {Ŝƴƛ Řŀƴ 
YŜōǳŘŀȅŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 

н 

¦t¦нмнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ 
tŜǊŀŘŀōŀƴ 

н 

¦.aомпн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 
YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ м 

н 

¦t¦оноо .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦.aоосн .ŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ 
YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ н 

н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

W¦a[!I мф 

[a 9¢ 

9¢ 

Y¦ 

¢t 

9ƭŜƪǝŦ ¢ŜǊōǳƪŀ 
 

[ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ Řŀƴ 
tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳ 
 

9ƭŜƪǝŦ ¢ŜǊŀǎ 

YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 

tŀƪŜƧ YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŀƎƛ  
ǇŜƭŀƧŀǊ ǘŜƳǇŀǘŀƴΥ 

tŜƭŀƧŀǊ ōƻƭŜƘ ƳŜƳƛƭƛƘ 
ƳŀƴŀπƳŀƴŀ ƪǳǊǎǳǎ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ 
ǎŜƭŀƛƴ ƪǳǊǎǳǎ ƳŀƧƻǊ Řŀƴ 
ƳƛƴƻǊ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 
{ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ ¢ŀƘŬȊ !ƭπ
vǳǊŀƴ Řŀƴ vƛǊŀΩŀǘ ŘŜƴƎŀƴ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ 

¢ŜǊŀǎ tŜƴƎƪƘǳǎǳǎŀƴ 

{¢w¦Y¢¦w 
twhDw!a !¢ос 

¢!ICL½ ![π
v¦w!b 5!b 
vLw!Ω!¢ 

 

YǳǊǎǳǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

рлƪǘ 

олƪǘ мфƪǘ 

нмƪǘ 
млƪǘ фƪǘ 

Ytt 

tŀƪŜƧ YǳǊǎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŀƎƛ  
ǇŜƭŀƧŀǊ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΦ 

tŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ DǊŜŘ /π Řŀƴ ƪŜ 
ōŀǿŀƘ ōŀƎƛ ƳŀƴŀπƳŀƴŀ ƪǳǊǎǳǎ ¢ŜǊŀǎ 
όǘŜǊǘŀƪƭǳƪ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƭƛƘŀƴ ŦŀƪǳƭǝύΣ ƪǳǊǎǳǎ 
.ŀƘŀǎŀ LƴƎƎŜǊƛǎ όYƻƳǇƻƴŜƴ YǳǊǎǳǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝύ Řŀƴ ƪǳǊǎǳǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŘƛǿŀƧƛōƪŀƴ ƳŜƴƎǳƭŀƴƎ ƪǳǊǎǳǎ 
ōŜǊƪŜƴŀŀƴΦ 

{9b!w!L Y¦w{¦{ 9[9Y¢LC 
¢9w!{ .!DL !¢ос 

{9b!w!L Y¦w{¦{ ¢9w!{  
.!DL !¢ос 



 

пл 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

{9a9{¢9w м 

IvCолмм LΩŀŘŀƘ !ƭπvǳǊŀƴ м м 

ILvолно  YŜƳŀƘƛǊŀƴ !ƭπvǳǊŀƴ   о  

IL!олоо tŜƳƛƪƛǊŀƴ LǎƭŀƳ {ŜƳŀǎŀ о  

Iv¢олмн tŜƴǘŀŦǎƛǊŀƴ ¢Ŝƪǎ !ƭπvǳǊŀƴ н 

¦t¦оомн tŜƴƎŀƧƛŀƴ YŜƴŜƎŀǊŀŀƴ н 

YtCолмн 
tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ 

aŀƭŀȅǎƛŀ Υ CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ 5ŀǎŀǊ 
н 

¦t¦омнн tŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ 9ǝƪŀ Řŀƴ tŜǊŀŘŀōŀƴ н 

Yt/олмм tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ м 

W¦a[!I мс 

{9a9{¢9w н 

ILIолнм  LΩŀŘŀƘ !ƭπvǳǊŀƴ н м 

IL.олно !Ǉƭƛƪŀǎƛ ¢ŀǘŀōŀƘŀǎŀ .ŀƘŀǎŀ !Ǌŀō о  

IvLолмо vƛǊŀΩŀǘ LƭƳƛȅȅŀƴ м о 

Iv¦олно wŀǎƳ !ƭπvǳǊŀƴ ǿŀ 5ƘŀōǘǳƘǳ о  

¦t¦оннн .ǳŘŀȅŀ YŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ н 

Yt{олмп tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ п 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ м о 

/{ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ м  

όYƻƳǇƻƴŜƴ {ǳƪŀƴύ 

м 

W¦a[!I нл 

{9a9{¢9w о 

IvCолом LΩŀŘŀƘ !ƭπvǳǊŀƴ о м 

IvLолно vƛǊŀΩŀǘ LƭƳƛȅȅŀƴ н о 

Yttолмп tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 

tŜƭŀƧŀǊ 

п 

¦.Lонун /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ м н 

¦.aонсн 

 

YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ²ŀŎŀƴŀ .ŀƘŀǎŀ 
aŜƭŀȅǳ 

н 

¦t¦оммн CŀƭǎŀŦŀƘ Řŀƴ Lǎǳ {ŜƳŀǎŀ н 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ н н 

/tϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ н όYƻƳǇƻƴŜƴ 
YŜƭŀōκtŜǊǎŀǘǳŀƴύ 

м 

W¦a[!I му 

{9a9{¢9w п 

IvCолпм LΩŀŘŀƘ !ƭπvǳǊŀƴ п м 

IvLолоо vƛǊŀΩŀǘ LƭƳƛȅȅŀƴ о о 

Iv!олмн aŀƘŀǊŀƘ !ƭπvƛǊŀΩŀǘ !ƭπ!ǎȅŀǊŀƘ м н 

Iv¦олто aŀƴŀƘƛƧ !ƭπaǳŦŀǎǎƛǊƛƴ о 

ILvолмо LƭƳǳπƛƭƳǳ !ƭπvǳǊŀƴ о 

YtYолмн tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LƴƪƭǳǎƛŦ н 

¦.Lонфн /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ н н 

¦t¦нопн LƴǘŜƎǊƛǝ Řŀƴ !ƴǝ wŀǎǳŀƘ н 

/¦ϝϝϝϝ YƻπƪǳǊƛƪǳƭǳƳ о 

όYƻƳǇƻƴŜƴ ¦ƴƛǘ .ŜǊǳƴƛŦƻǊƳύ 

м 

W¦a[!I мф 

!DLI!b 
Y¦w{¦{ 
/ŀŘŀƴƎŀƴ tŜƴŘŀƊŀǊŀƴ YǳǊǎǳǎ aŜƴƎƛƪǳǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ .ŀƎƛ {Ŝǎƛ YŜƳŀǎǳƪŀƴ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ м {Ŝǎƛ нлноκнлнп 

¢!ICL½ ![π
v¦w!b 5!b 
vLw!Ω!¢ !¢ос 



 

пм 
 

 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{9a9{¢9w р 

IvCолрм LΩŀŘŀƘ !ƭπvǳǊŀƴ р м 

IL!олмо LƳŀƴ Řŀƴ YŜƘƛŘǳǇŀƴ о 

Iv!олнн aŀƘŀǊŀƘ !ƭπvƛǊŀΩŀǘ !ƭπ!ǎȅŀǊŀƘ н н 

Ivwолмо YŀŜŘŀƘ tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ¢ŀƘŬȊ 

!ƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ vƛǊŀΩŀǘ 

о 

YtDолмо Lƴǎŀƴ DǳǊǳ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ о 

Yt5олмс tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ 
tŜƴŀƪǎƛǊŀƴ м 

с 

W¦a[!I му 

{9a9{¢9w с 

IvCолсм LΩŀŘŀƘ !ƭπvǳǊŀƴ с м 

Iv!олон aŀƘŀǊŀƘ !ƭπvƛǊŀΩŀǘ !ƭπ!ǎȅŀǊŀƘ о н 

Iv¦олсо ¢ŀǿƧƛƘ !ƭπvƛǊŀΩŀǘ о 

Ivwофмо tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ м о 

IvCолмо YŀŜŘŀƘ tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ 

tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ¢ŀƘŬȊ !ƭπvǳǊŀƴ 

о 

Yt5олмс tŜƴƎŀƧŀǊŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ 
tŜƴŀƪǎƛǊŀƴ м 

с 

Ytwолн tŜǊŀƴǝǎ DǳǊǳΥ п ƳƛƴƎƎǳ  

ό/ǳǝ ǎŜƳ сύ 

н 

W¦a[!I нл 

{9a9{¢9w т 

IvCолно Lǎǳπƛǎǳ YƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛ ¢ŀƘŬȊ  

!ƭπvǳǊŀƴ 

о 

IL{олмо CƛǉƘ LōŀŘŀƘ о 

Ivwофно tǊƻƧŜƪ ¢ŀƘǳƴ !ƪƘƛǊ н о 

IL¢олоо CƛǉƘ {ƛǊŀƘ о 

ILIолмо LƭƳǳπƛƭƳǳ !ƭπIŀŘƛǘƘ о 

ϝϝϝϝ 9ƭŜƪǝŦ о о 

W¦a[!I му 

{9a9{¢9w у 

Ytwолсу [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ όмс aƛƴƎƎǳύ у 

Ytwолмн {ŜƳƛƴŀǊ wŜƅŜƪǎƛ [ŀǝƘŀƴ aŜƴƎŀƧŀǊ н 

W¦a[!I мл 

Cadangan pendaftaran kursus ini adalah tertakluk kepada penawaran 
kursus pada setiap semester. Pelajar dinasihatkan agar merujuk kepada 

jabatan masing-masing untuk sebarang pengemaskinian. 
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Iv¦олто a!b!ILW ![πa¦C!{{LwLb  

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ŀǎŀǎ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ Řŀƴ 
ƳŜǘƻŘ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƎŜƻƎǊŀŬΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ 
ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Řŀǘŀ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ Lŀ ƧǳƎŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƪŀŜŘŀƘ 
ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ ŘŀǘŀΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ƧǳƎŀ 
ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƪŀŜŘŀƘ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴΣ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ 
Řŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀǘŀ ƎŜƻƎǊŀŬ Řŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
Řŀǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŀƎƛ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ 
ŦŜƴƻƳŜƴŀ ƎŜƻƎǊŀŬ ŬȊƛƪŀƭ Řŀƴ ƳŀƴǳǎƛŀΦ YǳǊǎǳǎ 
ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ 

 

Iv¦олсо ¢!²WLI ![πvLw!Ω!¢ 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ŀǎŀǎ ŘŀƭŀƳ 
ƛƭƳǳ ¢ŀǿƧƛƘ ŀƭπvƛǊŀΩŀǘΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ 
ǇŜǊƪŀƛǘŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ŘŀǊƛ ǎǳŘǳǘ 
ƪƻƴǘŜƪǎ Ƴŀƪƴŀ ǎŜǊǘŀ ƪŜǎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ŀǎǇŜƪ 
ōŀƘŀǎŀΣ ŬǉƘΣ ŀǉƛŘŀƘ Řŀƴ ƭŀƛƴπƭŀƛƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛŀ 
ƧǳƎŀ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ϥƛƭƭŀƘ όŀƭŀǎŀƴύ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎŜǎǳŀǘǳ vƛǊŀΩŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ 
ǇŜƴŘŀƭƛƭŀƴ ŘŀƭŀƳ ǎȅŀǊƛŀǘ LǎƭŀƳΦ 
 

Iv¦олно w!{a ![πv¦w!b ²! 5I!.¢¦I¦ 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǊŀǎƳ 
¦ǘƘƳŀƴƛΣ ƪŀŜŘŀƘ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ǊŀǎƳ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 
ƪŜƭŜōƛƘŀƴ Řŀƴ ƪŜƛǎǝƳŜǿŀŀƴƴȅŀ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜǊōŜȊŀŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǊŀǎƳ ƛƳƭŀΩƛ ŀǘŀǳ ǉƛȅŀǎƛΦ Lŀ 
ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǎŜƧŀǊŀƘ 
ƛƭƳǳ ŘƘŀōǘ Řŀƴ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴŀƳōŀƘōŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŀǊŀ ǳƭŀƳŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŀǎƳ 
¦ǘƘƳŀƴƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ǊŀǎƳ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ƳǳŘŀƘ ŘƛōŀŎŀ Řŀƴ ŘƛŦŀƘŀƳƛΦ 
 

Iv¢олмн t9b¢!C{Lw!b ¢9Y{ ![πv¦w!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ŀǎŀǎπŀǎŀǎ ǳǘŀƳŀ 
ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ŀŦǎƛǊ ŀƭπvǳǊŀƴΣ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ǘŀŦǎƛǊ ǎŀƘŀōŀǘΣ ǘŀōƛΩƛƴ Řŀƴ ǇŀǊŀ ƳǳŦŀǎǎƛǊΣ ōŜƴǘǳƪ 
ǘŀŦǎƛǊŀƴ ŀƭπvǳǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ŎƻƴǘƻƘ 
ǇŜƴǘŀŦǎƛǊŀƴ ŀȅŀǘ ŀƭπvǳǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŜƳŀ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƛǘŀōπƪƛǘŀō ǘŀŦǎƛǊ ƪƭŀǎƛƪ Řŀƴ 
ƪƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛΦ 

Ivwофмо twhW9Y ¢!I¦b !YILw м 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŀǎŀǎπŀǎŀǎ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ŎŀŘŀƴƎŀƴ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ¢ŀƘŬȊ !ƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ 
vƛǊŀΩŀǘΦ tŜƭŀƧŀǊ ŘƛŘŜŘŀƘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ¢ŀƘŬȊ 
!ƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ vƛǊŀΩŀǘ ŘŀǊƛ ǇŜƭōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪ ƳŜƭƛǇǳǝ 
ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ ǇŜƭōŀƎŀƛ 
ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ tŜƭŀƧŀǊ ŘƛōƛƳōƛƴƎ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ōŀƎƛ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ 
ōŀƪŀƭ ƎǳǊǳ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ Ŝǝƪŀ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ¢ŀƘŬȊ !ƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ vƛǊŀΩŀǘΦ YǳǊǎǳǎ 
ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ 
ƳŜƭƛǇǳǝ ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ƪŀƧƛŀƴΣ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ 
ƪŀƧƛŀƴΣ ƪŀƧƛŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊΣ Řŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ǎŜǊǘŀ  ƳŜƴƎŀƳŀƭƪŀƴ 
ǎƛƪŀǇ ōŜǊŜǝƪŀ Řŀƴ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ Ǌŀǎŀ 
ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴΦ 
 

Ivwофно twhW9Y ¢!I¦b !YILw н 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴ 
ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ 
ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƭŀǝƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜǊƧŀ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ōŀƎƛ ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ ŘŀǘŀΣ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ 
ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ ƪƻƴǎŜǇ Řŀƴ ǎƪƻǇ ƪŀƧƛŀƴΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀƴ 
ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴΣ ŘŀǇŀǘŀƴ ƪŀƧƛŀƴΣ ǇŜƴƎƘǳƧŀƘŀƴΣ 
ōǳƪǝ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǎƛƳǇǳƭŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ 
ƪŀƧƛŀƴΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ 
ƪŜǇŀŘŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƛƭƳƛŀƘ 
ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ōƛŘŀƴƎ ¢ŀƘŬȊ !ƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ vƛǊŀΩŀǘ 
ǎŜǊǘŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜƴǘŀƴƎƪŀƴ ŘŀǇŀǘŀƴ ƪŀƧƛŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘǳƭƛǎ Řŀƴ ƭƛǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƛƭƳǳΦ 

 

¢!ICL½ ![π
v¦w!b 5!b 
vLw!Ω!¢ 
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Ivwолмо Y!95!I t9b¸9[L5LY!b ¢!ICL½ ![π
v¦w!b 5!b vLw!Ω!¢ 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳŦƻƪǳǎƪŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǘŀƘŬȊ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ vƛǊŀΩŀǘ ȅŀƴƎ 
Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƛƭƳƛŀƘΦ ¢ǳƧǳŀƴ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ 
ƛŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀǝƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ƪŀŜŘŀƘ 
ǎŜǎǳŀǘǳ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ƛǘǳ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ Řŀƴ 
ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΦ YŀƴŘǳƴƎŀƴ ƪǳǊǎǳǎ ƳŜƭƛǇǳǝ ŦŀƭǎŀŦŀƘ 
Řŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ŀǎŀǎ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΣ ǇŜƴƎŜƴŀƭŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƪǳŀƴǝǘŀǝŦΣ ƪǳŀƭƛǘŀǝŦ Řŀƴ 
ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴΦ ¢ŀƧǳƪ ƪŀƧƛŀƴ 
ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘΣ ǝƴƧŀǳŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊΣ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛΣ ŘŀǇŀǘŀƴ Řŀƴ ǊǳƳǳǎŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ŎŀŘŀƴƎŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ ƪŀƧƛŀƴΦ 
 

IvLолмо vLw!Ω!¢ L[aL¸¸!b м 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ōŀŎŀŀƴ ǎŜǝŀǇ ƛƳŀƳ Řŀƴ ǇŜǊŀǿƛ 
ƳŜǊŜƪŀ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊōŀƘŀǎŀƴ ǘŜǊǇŜǊƛƴŎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ǇŜǊōŜȊŀŀƴ ōŀŎŀŀƴ ǇŀŘŀ ƪŀŜŘŀƘ ǳǎǳƭ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ 
ōŀō ǎŜƘƛƴƎƎŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ǇŀŘŀ ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ 
ȅŀΩ ŀƭπȊŀǿŀƛŘΦ 
 

IvLолно vLw!Ω!¢ L[aL¸¸!b н 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ōŀŎŀŀƴ ǎŜǝŀǇ ƛƳŀƳ Řŀƴ ǇŜǊŀǿƛ 
ƳŜǊŜƪŀ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊōŀƘŀǎŀƴ ǘŜǊǇŜǊƛƴŎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ǇŜǊōŜȊŀŀƴ ōŀŎŀŀƴ ǇŀŘŀ CŀǊǎƘ ŀƭπIǳǊǳŦ ōŜǊƳǳƭŀ 
ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ ǎǳǊŀƘ ŀƭπ.ŀǉŀǊŀƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ ǎǳǊŀƘ 
ŀƭπYŀƘŬ 
 

Ivƛолоо vLw!Ω!¢ L[aL¸¸!b о 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ōŀŎŀŀƴ vƛǊŀΩŀǘ ǎŜǝŀǇ LƳŀƳ Řŀƴ wŀǿƛ 
ƳŜǊŜƪŀ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊōŀƘŀǎŀƴ ǘŜǊǇŜǊƛƴŎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ǇŜǊōŜȊŀŀƴ ōŀŎŀŀƴ ǇŀŘŀ CŀǊǎƘ ŀƭπIǳǊǳŦ ōŜǊƳǳƭŀ 
ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ {ǳǊŀƘ aŀǊȅŀƳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ {ǳǊŀƘ ŀƭπ
bŀǎΦ 

IvCолмм LΩ!5!I ![πv¦w!b м 

{ŜǇŀƴƧŀƴƎ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘƛƪŜƘŜƴŘŀƪƛ 
ƳŜƴƎƘŀŦŀƭ ƭƛƳŀ ƧǳȊǳƪ ŀƭπvǳǊŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ 
ǎǳǊŀƘ ŀƭπCŀǝƘŀƘ ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ ƧǳȊǳϥ ƭƛƳŀ όǎǳǊŀƘπ
ǎǳǊŀƘ ǘŜǊƭƛōŀǘ ƛŀƭŀƘ ǎǳǊŀƘ ŀƭπCŀǝƘŀƘΣ ǎǳǊŀƘ ŀƭπ
.ŀǉŀǊŀƘΣ ǎǳǊŀƘ !ƭƛ LƳǊŀƴ Řŀƴ ǎǳǊŀƘ ŀƭπbƛǎŀϥύΦ 
 

IvCолнм LΩ!5!I ![πv¦w!b н 

{ŜǇŀƴƧŀƴƎ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘƛƪŜƘŜƴŘŀƪƛ 
ƳŜƴƎƘŀŦŀƭ ƭƛƳŀ όрύ ƧǳȊǳƪ ŀƭπvǳǊŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ 
ŀǿŀƭ ƧǳȊǳΩ ƭƛƳŀ όрύ ƘƛƴƎƎŀƭŀƘ ŀƪƘƛǊ ƧǳȊǳΩ ƪŜ 
ǎŜǇǳƭǳƘ όмлύΦ Lŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ ǎǳǊŀƘ ŀƭπ
bƛǎŀΩΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǎǳǊŀƘ ŀƭπaŀΩƛŘŀƘΣ ŀƭπ!ƴΩŀƳΣ ŀƭπ
!ΩǊŀŦΣ ŀƭπ!ƴŦŀƭ Řŀƴ ŀƭπ¢ŀǿōŀƘΦ 
 

IvCолом LΩ!5!I ![πv¦w!b о 

{ŜǇŀƴƧŀƴƎ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘƛƪŜƘŜƴŘŀƪƛ 
ƳŜƴƎƘŀŦŀƭ ƭƛƳŀ ƧǳȊǳƪ ŀƭπvǳǊŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ 
ƧǳȊǳΩ ƪŜ ǎŜōŜƭŀǎ όǎǳǊŀƘ ŀƭπ¢ŀǿōŀƘύ ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ 
ƧǳȊǳΩ ƪŜ ƭƛƳŀ ōŜƭŀǎ όǎǳǊŀƘ ŀƭπYŀƘŬύΦ Lŀ ƳŜƭƛǇǳǝ 
ǎǳǊŀƘ ŀƭπ¢ŀǿōŀƘΣ ¸ǳƴǳǎΣ IǳŘΣ ¸ǳǎǳŦΣ ŀƭπwŀΩŀŘΣ 
LōǊŀƘƛƳΣ ŀƭπIƛƧǊΣ ŀƭπbŀƘƭΣ ŀƭπLǎǊŀΩ Řŀƴ ŀƭπYŀƘŬΦ 
 

IvCолпм LΩ!5!I ![πv¦w!b п 

{ŜǇŀƴƧŀƴƎ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘƛƪŜƘŜƴŘŀƪƛ 
ƳŜƳǇŜǊǎŜƳōŀƘƪŀƴ ōŀŎŀŀƴ ŜƴŀƳ όсύ ƧǳȊǳΩ ŀƭπ
vǳǊŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ ƧǳȊǳΩ ƪŜ ŜƴŀƳ ōŜƭŀǎ όмсύ 
ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ ƧǳȊǳΩ ƪŜ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ǎŀǘǳ όнмύΦ Lŀ 
ƳŜƭƛǇǳǝ ǎǳǊŀƘ ōŀƘŀƎƛŀƴ ŀƪƘƛǊ ǎǳǊŀƘ ŀƭπYŀƘŬΣ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǎǳǊŀƘ aŀǊȅŀƳΣ ¢ŀƘŀΣ ŀƭπ!ƴōƛŀΩΣ ŀƭπIŀƧƧΣ 
ŀƭπaǳƪƳƛƴǳƴΣ ŀƭπbǳǊΣ ŀƭπCǳǊǉŀƴΣ ŀƭπ{ȅǳΩŀǊŀΩΣ ŀƭπ
bŀƳƭƛΣ ŀƭπvŀǎŀǎΣ ŀƭπΩ!ƴƪŀōǳǘΣ ŀƭπwǳǳƳΣ [ǳǉƳŀƴΣ 
ŀƭπ{ŀƧŘŀƘ Řŀƴ ŀƭπ!ƘȊŀōΦ 
 
 

¢!ICL½ ![π
v¦w!b 5!b 
vLw!Ω!¢ 



 

пп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

IvCолрм LΩ!5!I ![πv¦w!b р 

{ŜǇŀƴƧŀƴƎ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘƛƪŜƘŜƴŘŀƪƛ 
ƳŜƳǇŜǊǎŜƳōŀƘƪŀƴ ōŀŎŀŀƴ ŜƴŀƳ όсύ ƧǳȊǳΩ ŀƭπ
vǳǊŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ ƧǳȊǳΩ ƪŜ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ Řǳŀ 
όннύ ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ ƧǳȊǳΩ ƪŜ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ǘǳƧǳƘ όнтύΦ Lŀ 
ƳŜƭƛǇǳǝ ǎǳǊŀƘ ōŀƘŀƎƛŀƴ ŀƪƘƛǊ ǎǳǊŀƘ ŀƭπ!ƘȊŀōΣ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǎǳǊŀƘ {ŀōŀΩΣ CŀǝǊΣ ¸ŀǎƛƴΣ ŀƭπ{ŀũŀǘΣ {ŀŘΣ 
ŀƭπ½ǳƳŀǊΣ DƘŀŬǊΣ CǳǎǎƛƭŀǘΣ ŀƭπ½ǳƪƘǊǳŦΣ ŀƭπ{ȅǳǊŀΣ ŀƭπ
5ǳƪƘŀƴΣ ŀƭπWŀǘƘƛȅŀƘΣ ŀƭπ!ƘǉŀŦΣ aǳƘŀƳƳŀŘΣ ŀƭπ
CŀǘƘΣ ŀƭπIǳƧǳǊŀǘΣ vŀŦΣ ŀƭπ½ŀǊƛȅŀǘΣ ŀƭπ¢ǳǊΣ ŀƭπbŀƧƳΣ 
ŀƭπvŀƳŀǊΣ ŀƭπwŀƘƳŀƴΣ ŀƭπ²ŀǉƛΩŀƘΣ ŀƭπIŀŘƛŘΦ 
 

IvCолсм LΩ!5!I ![πv¦w!b с 

{ŜǇŀƴƧŀƴƎ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘƛƪŜƘŜƴŘŀƪƛ 
ƳŜƳǇŜǊǎŜƳōŀƘƪŀƴ ōŀŎŀŀƴ ǝƎŀ ƧǳȊǳƪ ŀƭπvǳǊŀƴ 
ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ ƧǳȊǳƪ ƪŜ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ ƭŀǇŀƴ 
ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊ ƧǳȊǳƪ ƪŜ ǝƎŀ ǇǳƭǳƘ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƴƎǳƭŀƴƎŀƴ ƘŀŦŀȊŀƴ ŘŀǊƛ ƧǳȊǳƪ ǎŀǘǳ ƘƛƴƎƎŀ ƧǳȊǳƪ 
ǝƎŀ ǇǳƭǳƘΦ {ǳǊŀƘπǎǳǊŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ ƛŀƭŀƘ ǎǳǊŀƘ 
ŀƭπaǳƧŀŘŀƭŀƘΣ ŀƭπIŀǎȅǊΣ ŀƭπaǳƳǘŀƘŀƴŀƘΣ ŀǎπ {ŀũΣ 
ŀƭπWǳƳǳŀƘΣ ŀƭπaǳƴŀŬǉǳƴΣ ŀǘπ¢ŀƎƘŀōǳƴΣ ŀǘπ
¢ƘŀƭŀǉΣ ŀƭπ¢ŀƘǊƛƳΣ ŀƭπaǳƭƪΣ ŀƭπvŀƭŀƳΣ ŀƭπIŀǉǉŀƘΣ 
ŀƭπaŀŀϥǊƛƧΣ bǳƘΣ ŀƭπWƛƴƴΣ ![πaǳȊŀƳƳƛƭΣ ŀƭπ
aǳŘŘŀǘƘƛǊΣ ŀƭπvƛȅŀƳŀƘΣ ŀƭπLƴǎŀƴΣ ŀƭπaǳǊǎŀƭŀǘΣ ŀƴπ
bŀōŀϥΣ ŀƴπbŀȊƛŀǘΣ ϥ!ōŀǎŀΣ ŀǘπ¢ŀƪǿƛǊΣ ŀƭπLƴŬǘƘŀǊΣ ŀƭπ
aǳǘƘŀŶŬƴΣ ŀƭπƛƴǎȅƛǉŀǉΣ ŀƭπ.ǳǊǳƧΣ ŀǘπ¢ƘŀǊƛǉΣ ŀƭπ
!ϥƭŀŀΣ ŀƭπDƘŀǎȅƛȅŀƘΣ ŀƭπCŀƧǊΣ ŀƭπ.ŀƭŀŘΣ ŀƭπ[ŀȅƭΣ ŀƭπ
{ȅŀƳǎΣ ŀƭπ5ƘǳƘŀΣ ƘƛƴƎƎŀ ŀƴπbŀǎΦ tŜƭŀƧŀǊ ƧǳƎŀ 
ŘƛǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƭŀƴƎƪŀƧƛ ƪŜ 
ǎŜƳǳŀ ŀƭπvǳǊŀƴ ол ƧǳȊǳƪ ǳƴǘǳƪ ǘǳƧǳŀƴ 
ǇŜǇŜǊƛƪǎŀŀƴΦ 
 

IvCолно L{¦πL{¦ Yhb¢9athw!wL ¢!ICL½ ![π
v¦w!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ ƛǎǳπƛǎǳ ǎŜƳŀǎŀ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǘŀƘŬȊ ŀƭπvǳǊŀƴ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ Řƛ 
ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ 
ƳŜƳŦƻƪǳǎƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƴǎŜǇ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǘŀƘŬȊ 
ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ƪƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴƴȅŀ Řƛ ǎŜƪƻƭŀƘ Řŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ 
ǘŀƘŬȊΦ 
 

IvCолмо Y!95!I t9bD!W!w!b ¢!ICL½ ![π
v¦w!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛΣ ƪŀŜŘŀƘ Řŀƴ 
ǘŜƪƴƛƪ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǘŀƘŬȊ ŀƭπ
vǳǊŀƴΦ ¢ŜƳŀ ǳǘŀƳŀƴȅŀ ƛŀƭŀƘ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ƳƻŘŜƭ 
ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǘŀƘŬȊ ŀƭπvǳǊŀƴ 
ōŜǊǎǳƳōŜǊƪŀƴ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ ǎǳƴƴŀƘ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ ǘƻƪƻƘπǘƻƪƻƘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳΦ 
 

Iv!олмн a!I!w!I ![πvLw!Ω!¢ ![π!{¸!w!I м 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ǇŜǊǎŜƭƛǎƛƘŀƴ ŎŀǊŀπŎŀǊŀ ōŀŎŀŀƴ ƛƳŀƳπƛƳŀƳ Řŀƴ 
ǇŜǊŀǿƛπǇŜǊŀǿƛ vƛǊŀΩŀǘ !ǎȅŀǊŀƘ όǎŜǇǳƭǳƘύ ōŜǊƳǳƭŀ 
ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ ǎǳǊŀƘ ŀƭπCŀǝƘŀƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀƭŀƘ ǎǳǊŀƘ ŀƭπ
.ŀǉŀǊŀƘ ŀȅŀǘ нрнΦ tŜƭŀƧŀǊ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀŎŀ ŀȅŀǘπ
ŀȅŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƧŀƳŀΩ Řƛ ōŀǿŀƘ 
ōƛƳōƛƴƎŀƴ ƎǳǊǳΦ 
 

Iv!олнн a!I!w!I ![πvLw!Ω!¢ ![π!{¸!w!I LL 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ǇŜǊǎŜƭƛǎƛƘŀƴ ŎŀǊŀπŎŀǊŀ ōŀŎŀŀƴ ƛƳŀƳπƛƳŀƳ Řŀƴ 
ǇŜǊŀǿƛπǇŜǊŀǿƛ vƛǊŀΩŀǘ !ǎȅŀǊŀƘ όǎŜǇǳƭǳƘύ ōŜǊƳǳƭŀ 
ŘŀǊƛ ǎǳǊŀƘ ŀƭπ.ŀǉŀǊŀƘ ŀȅŀǘ нро ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎǳǊŀƘ ŀƭπ
bƛǎŀΩ ŀȅŀǘ ппΦ tŜƭŀƧŀǊ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀŎŀ ŀȅŀǘπŀȅŀǘ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƧŀƳŀΩ Řƛ ōŀǿŀƘ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 
ƎǳǊǳΦ 
 

Iv!олон a!I!w!I ![πvLw!Ω!¢ ![π!{¸!w!I LLL 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ǇŜǊǎŜƭƛǎƛƘŀƴ ŎŀǊŀπŎŀǊŀ ōŀŎŀŀƴ ƛƳŀƳπƛƳŀƳ Řŀƴ 
ǇŜǊŀǿƛπǇŜǊŀǿƛ vƛǊŀΩŀǘ !ǎȅŀǊŀƘ όǎŜǇǳƭǳƘύ ōŜǊƳǳƭŀ 
ŘŀǊƛ ǎǳǊŀƘ ŀƭπbƛǎŀΩ ŀȅŀǘ пр ǎŜƘƛƴƎƎŀƭŀƘ ǎǳǊŀƘ ŀƭπ
aŀƛŘŀƘ ŀȅŀǘ мнлΦ tŜƭŀƧŀǊ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀŎŀ ŀȅŀǘπ
ŀȅŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƧŀƳŀΩ Řƛ ōŀǿŀƘ 
ōƛƳōƛƴƎŀƴ ƎǳǊǳΦ 
 
 

¢!ICL½ ![π
v¦w!b 5!b 
vLw!Ω!¢ 



 

пр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

IL{олмо CLvI L.!5!I 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƛōŀŘŀƘ ƪƘǳǎǳǎ Řŀƴ 
ǳƳǳƳΦ tŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ƳŜƴŎŀƪǳǇƛ ǇŜƴƎŜǊǝŀƴΣ 
ǇŜƴŘŀƭƛƭŀƴ ƘǳƪǳƳ Řŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ǳƭŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ aŀȊƘŀō {ȅŀŬΩŜΦ 
 

ILvолно Y9a!ILw!b ![πv¦w!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛ ǘǳƳǇǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 
ƳŜƳōŀŎŀ ŀƭπvǳǊΩŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƧǿƛŘΦ Lŀ ƳŜƭƛǇǳǝ 
ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƛƭƳǳ ǘŀƧǿƛŘ Řŀƴ 
vƛǊŀΩŀǘΣ ǘŜƻǊƛ Řŀƴ ƪŀŜŘŀƘ ōŀŎŀŀƴ ŀƭπvǳǊŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǘǳƭ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ǌƛǿŀȅŀǘ IŀŦǎ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƘŀŦŀȊ 
ōŜōŜǊŀǇŀ ǎǳǊŀƘ ŘŀƭŀƳ ŀƭπvǳǊŀƴΦ 
 

ILIолмо L[a¦πL[a¦ ![πI!5L¢I 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛǎǝƭŀƘ Řŀƴ 
ǇŜƳōŀƘŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƭƳǳ IŀŘƛǘƘΣ ǘƻƪƻƘ ǳƭŀƳŀ 
IŀŘƛǘƘΣ ƪƛǘŀō ǳǘŀƳŀ IŀŘƛǘƘΣ ŀƭπWŀǊƘ ǿŀ ŀƭπ¢ŀΩŘƛƭ 
Řŀƴ ¢ŀƪƘǊƛƧ ŀƭπIŀŘƛǘƘΣ ŎŀōŀǊŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƴȅŜƭŜǿŜƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ IŀŘƛǘƘΦ 
 

IL!олоо t9aLYLw!b L{[!a {9a!{! 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ŘŜŬƴƛǎƛ Řŀƴ ǎŜƧŀǊŀƘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ LǎƭŀƳΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǘƻƪƻƘ ǇŜƳƛƪƛǊ LǎƭŀƳ ǎŜƳŀǎŀ 
Řŀƴ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ {ǳƴƴŀƘΣ ƛƧǝƘŀŘΣ 
ƛǎƭŀƘ Řŀƴ ǘŀƧŘƛŘ ǎŜǊǘŀ ƛǎƭŀƳƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ŀǎǇŜƪ ǎƻǎƛƻ 
ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ǇƻƭƛǝƪΦ /ŀōŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǊǳƘ 
ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ ƳƻŘŜƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ LǎƭŀƳ ǘǳǊǳǘ 
ŘƛƪǳǇŀǎΦ Lǎǳπƛǎǳ ǎŜƳŀǎŀ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜŘǳŘǳƪŀƴ 
ǿŀƴƛǘŀ LǎƭŀƳ Řŀƴ ƛǎǳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ LǎƭŀƳ ƧǳƎŀ 
ŘƛōƛƴŎŀƴƎƪŀƴΦ 
 

ILvолмо L[a¦πL[a¦ ![πv¦w!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƛǎǳ ǳǘŀƳŀ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƛƭƳǳπƛƭƳǳ ŀƭπvǳǊΩŀƴΦ Lŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇƛ ōŜƴǘǳƪ 
ŀȅŀǘ ŀƭπvǳǊΩŀƴΣ ƳǳƪƧƛȊŀǘ ŀƭπvǳǊΩŀƴΣ ǘŀŦǎƛǊΣ ŎŀǊŀ 
ōŀŎŀŀƴ ŀƭπvǳǊΩŀƴ Řŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƭπvǳǊΩŀƴΦ 
 

IL!олмо La!b 5!b Y9IL5¦t!b 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƪƻƴǎŜǇ ƛƳŀƴ 
ōŜǊǘǳƴƧŀƴƎƪŀƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǘŀǳƘƛŘ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ǎŜƘŀǊƛŀƴ 
aǳǎƭƛƳΦ tŜƴŜƪŀƴŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǘǳƴǘǳǘŀƴ 
ǎŜǝŀǇ Ǌǳƪǳƴ ƛƳŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ŀǎŀǎ ƛōŀŘŀƘΣ {ȅŀǊƛŀƘ Řŀƴ ŀƪƘƭŀƪ ǎŜƭŀƛƴ 
ƳŜƳŦƻƪǳǎƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ Řŀƴ ŀƳŀƭŀƴ 
ȅŀƴƎ ƳŜǊƻǎŀƪƪŀƴ ƛƳŀƴ Řŀƴ ŀƳŀƭ ǎŜǇŜǊǝ ǎȅƛǊƛƪΣ 
ŀƧŀǊŀƴ ǎŜǎŀǘΣ ōƛŘŀŀƘ Řŀƴ ƪƘǳǊŀŦŀǘ ǎŜǊǘŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǘŜƴǘŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ LǎƭŀƳΦ  
 

IL¢олоо CLvI {Lw!I  

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŜƧŀǊŀƘ ƘƛŘǳǇ ƴŀōƛ 
aǳƘŀƳƳŀŘ {!² ǎŜōŜƭǳƳ Řŀƴ ǎŜƭŜǇŀǎ ƪŜƴŀōƛŀƴΣ 
ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ LǎƭŀƳ aŀŘƛƴŀƘΣ 
ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ŀƎŀƳŀ LǎƭŀƳ Řŀƴ wŀǎǳƭǳƭƭŀƘ όǎΦŀΦǿύ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǘƻƪƻƘ ǇŜƴŘƛŘƛƪ ƳƛǘƘŀƭƛΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 
ŀƪŀƴ ƳŜƴŘŜŘŀƘƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƘŀƳƛ 
ƪŀƴŘǳƴƎŀƴ ŀƭπvǳǊŀƴ Řŀƴ ŀƭπIŀŘƛǘƘ ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǎƛǊŀƘ ƴŀōŀǿƛŀƘ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƘŀȅŀǘŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ŀǎŀǎπ
ŀǎŀǎ LǎƭŀƳΦ 
 

IL.олно !t[LY!{L ¢!¢!.!I!{! !w!. 

YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ vŀǿŀƛŘ ŀƭπ!ǊŀōƛȅȅŀƘ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜǊǘǳǘǳǊŀƴΣǇŜƴǳƭƛǎŀƴ Řŀƴ ōŀŎŀŀƴΦ [ŀǝƘŀƴ 
ǇŜǊǘǳǘǳǊŀƴΣǇŜƴǳƭƛǎŀƴ Řŀƴ ōŀŎŀŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǘǳǘǳǊŀƴ ŀǎŀǎ Řŀƴ ǊƛƴƎƪŀǎΣ ƳŜƴǳƭƛǎ 
ŦǊŀǎŀπŦǊŀǎŀ ŀȅŀǘ ȅŀƴƎ ƳǳŘŀƘ Řŀƴ ƳŜƳōŀŎŀ ǘŜƪǎ 
Řƛ ŘŀƭŀƳ ōŀƘŀǎŀ !Ǌŀō ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀǇƭƛƪŀǎƛ Ǝŀȅŀ 
ōŀƘŀǎŀ !Ǌŀō ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ vŀǿŀƛŘ ŀƭπ!ǊŀōƛȅȅŀƘ 
ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘ Řŀƴ ōŜǘǳƭΦ YǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ōŀƘŀǎŀ !Ǌŀō ōŀƎƛ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 
ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ǎŜƻǊŀƴƎ ƎǳǊǳ ǘŀƘŬȊ ŀƭπvǳǊŀƴ ǎŜǇŜǊǝ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀǇƭƛƪŀǎƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ōŜǊǘǳǘǳǊΣ ƳŜƳōŀŎŀ Řŀƴ 
ƳŜƴǳƭƛǎΦ 
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 Jabatan Pengajian Malaysia 

berhasrat mencapai objektif berikut:  

i. Memaju dan mengembangkan ilmu 

pengetahuan khususnya yang 

berkaitan dengan bidang Pengajian 

Malaysia. 

ii.  Melatih dan menyediakan bakal guru 

yang memiliki pengetahuan dan 

kemahiran yang secukupnya dalam 

bidang Pengajian Malaysia bagi 

memenuhi keperluan tenaga pengajar 

di sekolah dan institusi pengajian 

tinggi.  

iii.  Melahirkan siswazah yang memiliki 

pengetahuan, integriti dan sikap 

positif dalam memainkan peranan 

sebagai pemimpin yang diharapkan 

berupaya menyumbang kepada 

pembangunan negara. 

iv. Meningkatkan keupayaan dan 

penyertaan tenaga akademik Jabatan 

dalam aspek pembangunan dan 

kemajuan fakulti mahupun 

universiti. 

 

¶ b!a!Υ 5wΦ bhwI!CL½! 
ahI5 I95 

¶ .L[LYΥ п!πм 

¶ 9a9[Υ ƴƻǊƘŀŬȊŀϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦ 
ŜŘǳΦƳȅ 
 

 ¶ b!a!Υ twhCΦ a!5¸! 5wΦ 
{!a{¦5Lb .Lb {¦I!L[L 

¶ .L[LYΥ м!πп 

¶ bhΦ ¢9[Υ лрπпрл стун 

¶ 9a9[Υ 
ǎŀƳǎǳŘƛƴϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 
 

W!.!¢!b t9bD!WL!b a![!¸{L! 

 
¶ b!a!Υ 5wΦ {L¢L bhw !{ILvLb 
.Lb¢L bhw5Lb 

¶ bhΦ ¢9[Υ лрπпрл сллл 

¶ .L[LYΥπ 

¶ 9a9[Υ 
ŀǎƘƛǉƛƴϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 
 

 

¶ b!a!Υ 5wΦ C!L½!I I!bLa 
.Lb¢L ½!Lb¦55Lb 

¶ bhΦ ¢9[ Υ лрπпрл сллл 

¶ .L[LYΥ π 

¶ 9a9[Υ ƴƻǊƘŀŬȊŀϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦ 
ŜŘǳΦƳȅ 

 
¶ b!a!Υ 5wΦ b¦w½!La!I .Lb¢L 
!{![![ 

¶ bhΦ ¢9[Υ лрπпрл сллл 

¶ .L[LYΥ о/πу 

¶ 9a9[Υ 
ƴǳǊȊŀƛƳŀƘϪŦǎƪΦǳǇǎƛΦŜŘǳΦƳȅ 
 

 


